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on ill der tJa,ndlungsphase nach der Zielentscheidung ("aktionale Phase" nach 
[eckhausen et aI., 1987) vorgesteIlt. Es entstand in Zusammenarbeit mit H. 
chuck und A. Petersein (Leipzig) und wurde unter Einbeziehung der Beitrage und 
liskussionen in KOln bereits weitergedacht (Mathesius, Schuck & Petersein, 
991). Wir steIlen hier die iiberarbeitete, allerdings sehr verkiirzte Form dar (vgl. 
:bbildung 1). 
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\.bbildung 1. Begriffliche Bestimmung der aktionalen Phase der volitiven Regu-

lation und Ansiitze fur ihre Entwicklung.' . ' 

1ewujJtes und zielgerichtetes Eingreifen ist das entscheidende Bestimmungsmerk­
nal volltiver Regulationsprozesse in def aktionaleil'P.hase. "Eingreifen" ist moglich 
lurch Wahrnehmen und Bewerten des subjektiven Aufwandes, Koordinieren und' 
:>.,timieren, Umstrukturieren sowie Konzentrieren (vgl. Duker bei Tent, 1988, S. 
l78). BeWuBtes und zielgerichtetes Eingreifen muB zu Veranderungen in psY«ho­
)hysischen, funktionellen und motorischen Vorgangen fuhren. Der subjektive 
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Aufwand wird dabei erhoht undloder optirniert. 

Der subjektive Aufwand ergibt sich aus der erlebten bzw. bewerteten Aufgaben­
schw~rigkt!it, die der Sportier aus dem Verhaltnis zwischen objektiver Anforde­
rung und individueIlen Leistungsvoraussetzungen ableitet, sowie dem aktueIlen 
Zustand irn Handlungsverlauf. Die Bewertung des subjektiven Aufwandes ist am 
Handlungsziel orientiert. Volitive Regulation tritt dann auf bzw. wird notwendig, 
wenn das Ziel nur mit erhOhter Anspannung bzw. erhOhtetn Aufwand (meistens 
Anstrengung) erreichbar ist. 

Unter Koordinieren untl Optimieren versteht man, daB aIle leistungsbedeutsamen 
Regulationssysteme bzw. -korriponenten auf diec,Zielerreichung hin organisiert und 
aufeinander abgestimmt werden. Volitive Regulation bedeutet nicht injedem Fal~e 
maxirnalen Einsatz der Leistungsvoraussetzungen. Optirnieru_ng kann ebenfalIs zu 
den angestrebten Resultaten filhren und Anstiengung erfordem. Allerdings geht 
dieser Anstrengungsbegriff iiber eine ausschlie6Iich energetische Sichtweise hinaus. 
Eine besondere Bedeutung erlangt im Sport die Feinabstimmurigzwischen Wollen 
bzw. Konzentration und muskuliirer Spannung zum Erreichen harmonischer, fliis­
siger und kraftvoller Bewegungen. 

Bewu6tes Umstrukturieren bewirkt· Zielerreichung durch zielgerichtete Veriinde­
rung psychischer, furiktionaler und/oder motorischer Prozesse irn Leistungsveriauf. 
Das geschieht vor aIlem iiber Wahmehmungen, VorsteIlungen._.Gedanken und 
emotionale Vorgiinge. Dabei werden z.B. Konzentrationsschwerpunkte veriagert, 
Krafteinslitze veriindert, An- und Entspannungsverhaltnisse· der Muskulatur bee in­
fluBt, Handlungsstrategien variiert und motivierend witkende Umbewertungen 
vorgenommen. 

Durch Konzentrieren werden aIle leistungsnotwendigen Prozesse aktiv auf die 
AnforderungsbewiiItigung ausgerichtet und leistungsbeeintriichtigende innere wie 
liuBere Bedingungenmoglichst gehemmt bzw. ausgeschaitet. Konzentrieren fiihrt 
zu Aktivierung und hat damit einegroBe Bedeutun~fii! ~~s beWuBte Herstellen 
leistungsgiinstiger Zustlinde (Antrieb, VoreinsteIIung, in Verbindung mit Bewe­
gungsvorsteIlungen motorische Aktivierung) und die AusschOpfung von Leistungs­
reserven bei maxirnalenlextremen Anforderungen (FokUssieren, Tunneleffekt). 

Die volitive Regulation voIlzieht sich auf der Basis der grundlegenden psychisch,en 
Prozesse Kognition und E~otion-M~tJY!lJ!on sowie ~er damit ve~bundenen sens~­
rischen und motorischen Aktivierung. Fiir die volitive Regulation besitzen Wahr­
nehmungsprozesse, Aufmerksamkeits-/Konzentra.~ioIiSprozesseund Bewertungspro­
zesse einschlieBIich ihrer emotionalen Komponenten sowieAktivierungsvorglinge 
besondere Bedeutung. Daraus ergibt .sich, daB die voIitiy~ Regulation ein J~9ID.:­
plexer psychophysischer ProzeB ist und ni~llt atspsy~hisch~cG_l)J)ldprozeB. nebrll 
Kognition und Emotion aufgefaBt werden kann. .'.,,-~~" 
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KoordinierenlOptimieren, Umstrukturieren und Konzentrieren wird moglich fiber 
angeborene und erworbene, relativ stabile und individuell differenzierte Kompo­
nenten. Das betrifft insbesondere die Selbstmotivierung, volitive Strategien und 
Aktivierungsmuster. 

Die Selhstmotivierung umfaBt individuelle Strategien wie Selbstbefehle, Selbst­
instruktionen,. Vorstellungen (situations- und bewegungsbezogen) u.li.. Sie ist-­
verbunden mit emotitmal~affektiven Vorgangen, insbesondere der emotionalen 
Befrndlichkeit der Personlichkeit und dadurch beeinfluBter Widerspiegelurtgspro­
zesse: Sie di~n! der aktuc;:Uen Ums~rierung von Wahrnehmungs-, Bew~~Ml'­
und Probl~Il1!9~eptozessen lind ermoglicht die Freis~tzung motivationaler Reserven 

. mr die AufwandserhO"hung.Fiir Beeintiussungskonzepte zur Erttwicklung dieser 
R~~lationsnioglichkeiten'sind die Etkenntnisse von Motivations- und Handlungs­
kontrolltheorien von Bedeutung. Erforderlich ist jedoch, die einzelnen Ansatze 
starker in ihre~ struktUrelte"ilZus!UlUl1enhartgen zu betrachten und ihre tatsachliche 
Giiltigkeit fUr die' einzelnen Handlungsphasen (Handlungsvorbereitung, -ausfUh- }' 
rurig,~interpretation) ex'akter zu' fiberpriifen. Erkenntnisse wie die zurn 
·SchwierigkeitSgesetz der Motivatiori" nath Ach (vgl. Kuhl, 1983), "der reaktiven 
Anspannungssteigerung"nach piike~ '(1963) u.a. sollten wieder aufgegriffen und 
weitergedacht werden. ,. ',:, 

.····1) 

linter volitive,,-.S,t1:t!!egien verstehen wir vor allem zustands- und ausfiihrungsorien­
tierte Voraussetzungen, Fertigkeiten' urtd Techniken, die es der Personlichkeit 
ermoglichen, im Handlungsverlauf. in: psychophysiologische, inSbesondere senso­
motorische Prozesse einzugreifen und sie zielbezogen zu optimieren. Wic m5chten 
diese Position besonders hervocheben, weil durc~ sie dec oft idealisierte und we,nig 
konta-bt~' Willensbeg'riff~M seirle instrumentelll'Ebene -'.-' namlich 'yQ!li n\Yi!Jeris~ 
wJill;ch" ,inc :Will~~~1at'; "~I "transponiert wird. 'Es reicht z,B':; rueht, (jaB der 

• :.!!'-r':'· .... • .. i'\·-~·.··~; . .. - ..... ; "'.' J.... . .. ,. " c .• 
SportIer sich bei Ermiidung, iitiKampf mit dem GegnerQder in der Endspui:tphase 
anstrengen und mobilisieren will. Zur Be~aitigung diese~vo1itiveIi Amorderuhgen 
muB . er .. au.f . ;IIlQtoris"he· LOsPllgen und psychoregulative Techniken. (z.B. 
Fcequ~~\yet:hsel, Konzentra9.onspuIlkt)lll Korper ,oeier. Bewegungsablauf. finden, 
J\~ung~kon~rolle, muskul~~ ~p;lty:,l~ng r!!guliecen u.a.m:) zuriicl(greifenk9!Ulen. ' 

In sportartspezifischert, A'riford~fungssitu~tidnen mehrfac~' wiedecholtfvolitive 
RegblatioIisproresse. Nhr!!i( ¥r"Atis@dung' yon PiYch'ophysiol(;g!SCiJe-fz=~~)'ie-
~<:- -.-.-..... \~.:~. ,.' .'-<' . 0 _, -'.- -L' t'!'K·~r. .... ·.~~ __ -:·-··~. ~- -'¥ rYr-'.- ""r.:·~~f''''''''' "".:~ 'r"-' .~ ': ' 

rungsmilstern, die bewUBt abnifbar·.siIiIl,' jedoch liuch itiuner wie4er aktualisiert 
"-:" ..... - ••• "{ ........ ,: . _<"t_?~_''''''~''''''''_!"<''I'.r.~· .. >o.<-. " ... ," ~ .," 'I' :".- ""'-.-
werdenmiissen. ;Sie"k6iID.eriweitestgehend automatisiert ablaufen' uud' dadurch iiri 

'~ .. ' -<.(~'-'} . 1",-- "_' ~ .~. cr·". ·~f·:"1'f·· ""!(l .. '~:.,"" I. ,"' ' ..... ~·p~.l 

Handlungsverlanf Reserven rut eine w~itereAUfwa.ndserhohung (z.B. im'Eiidspuit) 
sch1ffeit'insoferil ist die'QesiaituRgl~on spoi:tliclign'Ubungen, J\nforderuilgiir\Jnd 

/"'/i(":- ,,"\; ',' '~-'~·-'~i.' -llo\y··,;,(f·'-"''';'':~-i/~l-:-, '0'" -'J :: •. '7-'''·' .r.> i~·~·n:,·. 
Bela'stiingen eine dec 'wesentli<;nsten' BJx\ingungen fUr das' Trainirig" der volitiveri 

'I~"il. -. ,I":,, . ," ~ ~'C'o:· ,/,-,,·,..r1tl([. "I1'~--";i~'-,~n- :1 ·t· . r',' .:.:. :,:...·r~ ... 
Regulation (Willensschu\uhg) , sollte je.poeh iffi'mer'ihit aem 'Erarbeiten'det en~pte-

f: 11!:"" .•.•• ,,0<,'..,.. t- .":.[.; ":.'~~l"·'!Jltlh ';'~.~' .. :-... ,. ~',.'." .'·!.··~·O 

chenaen volitiven Strategieri pnll Selbstritotivjeiungen ve'rbuilden seiri. 
'1"" ........ ":. " ";' 'H ;'.: ,/' .;~q ... ~;'.I·;j; '1.,., ....: .": ; i .. 
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Die gekennzeiclmeten vier Aspekte volitiver Regulation sowie die ilmen zugrunde­
Iiegenden psychischen Prozesse bilden die entscheidenden Ansatzpunkte filr das 
Training der volitiven Re~lation bzw. Willensschulung. 

Volitive Regulation ist kontrolliertes Handeln, solI aber im Ergebnis moglichst 
wieder zu automatisiertem Handeln fiihren. 

1m aktuellen Handlungsverlauf wird ~ wie bereits &largestellt·~ .volitiv(: 
Regulation gefordert, wenn Aufwandsverlinderung fiir .!lie Zieterreichung 
notwendig ist. Das ist verbunden mit -dner weit~stgehenden Entautomatisierung der 
Be',Vegung bzw. Handlung, wodurch demSportler bewuBt' wird, das er das Ziel 
mit den bisher eingesetzten 'Handlungsstrategien und,. Bewegungslosungen nicht 
erreichen kann (z.B. "fest we~den", fehlende Bewegungsharmonie, gestorter 
Bewegungsrhythmus, Atmungsprobleme, Schmerz. u.li.)." -~olitive E-egulation, 
insbesondere Optimieren, Umstrukturieren und Konzentrieren ist dann besonders 
erfolgreich, wenn die Handlung bzw . Handlung~phasen wieder automatisiert 
ablaufen. Der Sportier erlebt dies positiv und wird dadurch im we1teren 
Leistungsverlauf stimuliert, Die individuelle' BeflihigUng zur volitiv,en Regulation in 
der aktuellen, Leistungssituation ist', anforderupg~-, zustands- und lernabhlingig. 
Individuelle Voraussetzungen iffi-neuroph.yslologischen Bereich und -der 
Psychomotorik haben grundlegenden EinfluB, Automatisiertes Handeln kann nur 
uberkontrolliertes, d.h. bewuBtes. HandelnIBewegen modiflZiert werden. Ein 
wesentliches Anliegen der Willensschulung besteht~darin, sich die Zugiinge dafiir 
zu erhalten und die' entsprechenden individuellen ,LOsungen jederzeit aktivieren zu 
konnen. . 

Volitive Anforderimgen im Sport lasse~ sich - orientiert am HandlungsveiIauf -
in sehr verallgemeinerter Form mitderi" Merkmalsgruppen Ziel~tzung/­
ausrichwng, . Uberwinden von Widerstand, Bewliltigen, von DauerlIntensitat, 
Entscheiden und Umschalten cllllrakterlsieren. .' ..j 

\. 'j 

Auf eiher zweiten - starker informationellen' - Ebene differeilzieren wir 
zwischen intern regulierteri und extern gefiihrten.Handlungsanforderunge.n, d:h. es 
ist zu unterscheiden; ob der Sportier starker.,gegen:iiuBeren Widerstand (z.B. hohes 
Reizangebo~ in Spielsportarten, Auseinande~~tzung,mi~ dem Gegn,er in 
Kampfsportarten) arbeiten muB oder ob er sich mehr_Y!IDjnnen hera4s,stimuliCfren 
muB (z.E. Aufrecliterhalten v()n willentlicber Anstrengung bei liuBerer Reizarmut, 
Erm~dung und M~notonie vornehmlich in A~sd~~erspo$rten): In einem K9nzen­
trationsexperiment mit Ablei~ng psychopbysiologischer Pa~a~eter kcinn~p \<Iir 
nacIiw!!isen, daB ,es sich hierbei urn 'de\ltJjch, unterscheidbare Ani~rderungen 
h~ndeit (Mathesius, 19!m: Die sporta~pezifischen Anford~rungen miissen sO~Qhl 
unte;:r ~bjektivem als auch subjektivem (habituelle~ Voraus~etzungenlaktueil-sitUative 
Bew~ltigungsqualitat) Asp.elct moglic;hst difterenziert anatysiert werden. Nur auf 
einer so1chen Gnindlage lassen sich wirksairie psychologiscl1e Trainingsprogramme 
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zur Beeinflussung der volitiven Regulation entwickeln. 

Ansatze eines psychologischen Trainingsprogramms im leichtathletischen 
Lauf 

In einem psy~hologischen Trainingsprograrnm filr Laufer nirnmt - wie in allen 
anderen Ausdauersportarten - die,Entwicklung und Forderung der volitiven Regu­
lation einen zentralen Platz ein. Schwerpunkte werden anhand von AbbiJdung.) 
charakterisiert. " 

ANSATZE FUR VOLITIVES" TRAINING 
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J\:bbildung 2. Ansatzpunkte . und Methoden filr "volitives Training" im leichtath-
letischen Lauf. ' " 

Anforderungsanalysen ergeben, daB filr LaUfer die Auseinandersetzung mit dem 
eigenen Ziistandbei" Ermudung sowie das" Halten und Gestalten hoher Geschwin­
dlgkeiten (T~mpogestaltung) besondere volitive Anforderungen darstellen.,·Dar 
verlangt vorallem·,hoheKonzentration auf den eigene!l_~p..m£.r. ErlebnismliJ3ig 
wichtig:lsLdie psychoPhysi$che Lo~kerheit Ulid Variabilitlit der Sc.hr!~!g,<:staltUl1g im 
Kampf mit dem Gegner (uberholen, uberholt werden, AnschluB halten) unCi im 

End~p'~'';l:: Tei.'~~el.:. ~~e ~~,I,~~!!~~~~io.~~n !D~tivieren im Handlu!1~~,vet!~u(: r~ 
Konzentration und Spannungsregulation bilden dementsprechend sportartspeziflsche 
Ansatzpunkte filr die Auswahl geeigneter'Beeinflussungsmethoden. ""lit ~sonderer 
Weise srutzen \.vir uns dabei auf die "Progressive Muskelrelaxation" CPMR) nach 
Jacobson. Durch das Entspannungstrainlng, w~lches a~ch in den HandhingsverlllUf, 
d.h.-ih'die Bewegung integriert wefden konnte; iernten die Laufer, sich' d~rch 
systematische Korperkontrolle "locker zu halte~·urid konnten si~h so Kotltentratl­
ort~schwerPunkteerarbeiten. Das wurde in del" Leistungsvorbereitung aktwdisiert 
und danach bei entsprechenden Aufgabenstellungen im Training (z.B. beim Laufen 
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in bergigem Geliinde) trainiert. Parallel dazu wurde an der individuellen Zielbil­
dung und an Handlungsstrategien (Rennkonzept) gearbeitet. 

Der Sportier erwirbt mit Hilfe des Entspannungstrainings das GefUhl fur Locker­
heit besonders im Schulter-/ Armbereich. In der Leistungsvorbereitung wird die 
Entspannung mit Vorstellungen (insbesondere auf die Lauftechnik, Schrittgestal­
tung und Taktik bezogen) und mit Selbstbefehlen verbunden. Der Laufer aktiviert 
sich und -aktualisiert die jeweilige Aufgabenste\lung und Handlungsstrategie. Wah­
rend des Laufens ruft der Laufer das Gefiihl muskuliirer Entspannung im Schlilter­
bereich hervor, kontrolliert damit seinen Koiper und zentriert die Aufmerksamkeit 
auf einen leistungsbestimmenden Aspekt der Laufbewegung. Die Fokussierung der 
Aut)nerksamkeit verbunden mit Selbstbefehlen (z.B." "locker"; "-jos",' "frequent", 
"konzentriert" u. ii.) bewirkt gleichzeitig zentralnervale Aktivi(!!Ung. 

Dieses hier nur kurz skizzierte psychologische Trainingsprogramm dient der 
Entwicklung volitiver Strategien und 5011 dem Liiufer damit ein zielstrebigeres 
Eingreifen in innere Leistungsbedingungen ermoglichen. 
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PSYCHOREGULATIVE BEEINFLUSSUNG DER 

WILLENSAKTMTAT 

HELGA SCHUCK, DEUTSCHLAND 

In der Sportpsychologie wird die Beeinflussung der Willensaktivitiit unter zwei 
Aspekten angestrebt. Es geht urn die Verbesserung der volitiven Regulation im 
Handlungsverlauf, zugleich aber urn das padagogische Problem dec Willens­
schulunglWillenserziehung. 

In den Sportarten, in denen wir diese Problematik bearbeiten, liegen die 
Forschungsschwerpunkte in einem Komplex, der beide Seiten umfaBt: 

. Wir lehren Regulation, urn den Sportier zu befahigen, seine Willensqualitliten 
bewuBt und aktiv auszupragen. Dazu erkunden wir gemeinsam mit Neurophysiolo­
gen die individuellen Besonderheiten der volitiven Regulation in bestimmten 
Anforderungssituationen. Gemeinsam mit Trainern suchen wir nach padagogi­
schen, trainingsmethodischen und psychologischen LOsungen fUr die Umstrukturie­
rung von Handlungsablaufen. Gemeinsam mit den Sportlern analysieren wir das 
Aufwanderleben und die erlebten Verlinderungen beim bewuBten Eingreifen in die 
Handlungsstruktur. 

Labor- unct Felduntersuchungen flieBen dabei ineinander. Es kommt fiber einen 
llingeren Zeitraum zur engen 'Zusammeilarbeit zwischen Trainer, Psychologen lind 
SportIer. Eingeleitet wird dieser planmlillig organisierte P-rozell der Willensschu­
i~ng durch das Formulieren von' Zielen und Aufgaben aus der Sieht des Sport!ers, 
~~bei Ubereinstimmunglnit dem Trainer besteht oder hergestellt wird .. Ich m6chte 
das Vorgehen an Beispielen aus dem Schwimmsport darsteUen. 

Analysen im Schwimmsport ergaben, daB die SportIer in ihrer Willensediehung 
nicht wi~ gewfinscht vorankommen. Ihre selbstgewiihlten. Schwerpupkte w,urden in 
den nachfolgenden Trainingsabschnitten meistens als nicht erfUllt wieder genannt. 
bas war mr uns AnlaB, einrelne Sportier mit psychologischeri Methoden' iu unter-
£ffitzen. '. i -' :' 

In Abbildung list das Ergebnis einer Befragung aus dem Trainingsjahr 1988/89 
. dargestelit 'Beteiligtw~ren 75 Schwimm.sportler aus den Nationalimilmscli~ften, 

diwoil 25 Juriioren. Sie wur&n neich SchweTpunkten in der Willensschulung, Tech­
nilcschulung . tilld psychologischen Wettkampfvorbereitung gefragt. Die' von Ihnen 
genannren Sch\YerP~~kte bezogen sj(:h vor allem darauf, Hime gegen"~iCh selbst zu 
entWickeln,' die Motivation zu verbessern' und (etw~s weniger haufig genannt) 
dl,lrchsetzungsfiihiger, selbstlindiger und beherrschter zu werden. 
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11. Harte Hfk. 

.. HArte cagan SiCh selbSt 36 
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3 

A~bil4,,,~g 1. Schwe~unkte der WillensschuluI?:g P~Q Trai~gs~bschnitt. 

A~aem, Studium det Fachliteratur (Mathes ius; SChuck& Zeidler,' 1989) undaus 
e'igehij{fErkii!1dungsunterSuchu,!genentwickelt~n \vir, zusaminen mitSchwimmtrai­
ri~m '~iil: ~ th~oretisi::li-methodisches Beeinflussungskonzept, 'Die' psychoregulative 
Beeinflussung der Willensaktivitiitist mir e'i~'TeiICli€se~'Konzepts.lchmochte die 
Methodologie fUr den psycho-regulativen Zugang ,begriindt;n: . 

LWill~nsaktivitat benotigt der SportIer vor aHem in iiitigkeitsverlllufen, deren 
, Ziel fiir'um~motionalbedeutsam ist~'d:h., er kelUlcdiese Tatigkeits~~r1aufe 
, nlitihfe~ Schwierigkeiten bereits. Unte~ diesem Aspekt(i~t ~olitive' Regulation 

emotionale und kognitive Antizipation. 
~fif,,,.f: '." "." : . . ; . . " : ~ :.,; . . 

2. ",Theoretisch ordnen wir die volitive Regulation auf Grund der hohen Bedeut-
'~~eiN(>n 'Ziel~nd M,otiv der Afiiriebsr~gulation~: Da al;i~{ u~terv'olitiver 
Reguiation auch ein groBer Anteil KontroH- und, ~'Nertuiigsprozesse iu fassen 
'ist~ iieg~n \ die Moglichkdten der B~influsSung ~~hi ills' (lither :~a~htit~rde 
ht BdnHchen:der ZuStarids- und BdvegungsregurOtion (Woilen und K6imen): 

; ~" -,' .. " - '-.. .. i'.' -.. ' . ,~_ ~{-. . " ::.:" ; ." . ," ,f .... 

3. Die volitiven Komponenten der Handlungsregulation sind alsrelativgefestigte 
fonnal-dynamische Ablaufqualitiiten der Handlurig anzusehen. Aus unserer 
Sicht ist volitive Regulation dann leistungswirksam, welUl starke Antriebe und 
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JOl71lill-dynamische AblauJqualitiiten gut aufeinander abgestimmt sind. Wenn 
dieser Zusammenhang nicht bestiinde, waren .die Sportier mit der starksten 
aktuellen Motivation irnmer die WiIIensstarksten. In der Praxis zeigt sich das 
nicht in jedem Fall. . 

4. In allen Situationen, in denen der Sportier im Handlungsverlauf Willensaktivi­
tat benotigt, muB. er psychische und motorische Prozesse auf das Ziel bezogen 
.optimieren, urn ,dadurch maximale Mobilisation im Sinne effektiver Ansteue­
rung und geordneter Muskeltatigkeit zu erreichen. Deshalb ist aus unserer 
Sicht bewuBte Aujmerksamkeitslenkung und Konzentration wichtiger Bestand­
teil volitiver Regulation. 

5.- Wir nehmen an, daB volitive Aktivitatsmuster durch Training angelegt werden 
konnen. Diese waren auf gleicher. physiQlogischer. Ebene wie die Bewegungs-

:_ muster denkbar (nicht bewuBtseinspflichtig). Ftiihkindliche Pragung und auge­
. borene Besonderheiten der hOheren Nerventatigkeit konnen sich fOrdemd oder 
hemmend auswirken, so daB sich bestimmte Aktivitiitsmuster temperamentsbe­
dihgt bei dem einen leichter und dem anderen schwerer ausbilden lassen. 

6. Zu beachten sind auch die einrelnen Handlungsphasen. In der AntizipationS7 
phase, Realisationsphase ~rid' Interpretationsphase der Handlung hat die vol i­
tive Regulatiollunterschie;dliche .A.kzente, und der Sportier pragt unterschied­
liche Regulationsqualitiiten fUr d.(~".,einzelnen Handlungsp/u1sen aus. Es gibt 

. z. B. Sportier mit hohen; Zielj:n lind. selbstkritischer Bewertung, die in der 
Reaiisationsphase trotzdem ihr Ziel zu schnell aufgeben. 

Mindestens aus diesen. sech.s~ th."oretis~hen Ansatzpurikten ist die Berechtigung 
abzuleiten, Psychoregulation in das. Methodenrepertoire flir die Willenss~hulung 
arifuxnehmen. In der praktiscii~hArbeit mit den Spoitlern zeigt sich nO:::Ii viei 
deutlicher, daB Willensschulung in dereinen oder anderen Weise offenb~riminef 
ein bewuBtes Eingreifen in physiologische Abliiufe ist, das mit der Absicht 
geschieht, das eigene Handlungsziel zu .erreichen. Dieses Eingreifen ist im 
Wesentlichen Umstrukturieren psychischer Prozesse mit einem hohen Anteil nicht 
bewuBtseinspflichtiger Vorgange (Wahrnehmen der Entautomatisierung - bis 
Wieder-Automatisierung). Die Praxis zeigt, daB die psychoregulativen Einfliisse 
dann noch wirksam sind, wenn andere piidagogische und trainingsmetho~ische 

Einfliisse bereits ausgeschopft scheinen. . 
'J. 

Wir haben vor aHem im Grundlagenausdauertraining der Schwimmer die,psycnore­
gulativen Ubungsprogramme urn vielfaltige, auf volitive .Komponenten gerh::h~ete 
Inhalte erweitert. Sie bezogen sich auf Antriebs-, Zustands- und Bew~~ngsie'giIla­
tion. Unter dem Aspekt der Antriebsfegulation waren das z.B. 

• klare·Gedanken zu Zielen und.Motiven, 

• zu Folgen der Handlung im emotionalen Erleben, 
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• Entscheidungen fiirTrainingsmittel und Ausfiihrungsvarianten, 

• Situationsauswahl, 

• EntschluB fassen, 

• Einstellungsanderungen durchspielen, Emotionen iiberpriifen. 

Unter dem Aspekt der Zustandsregulation wurden beispielsweise LOsungswege der 
Handlungsregulation fiir unterschiedliches -Befinden ausgewlihlt, der EntschluB am 
Befmden iiberpriift, Zustandswahrnehmungen', verandert, Anstrengungserleben 
umbewertet, der Zustand real verandertu.a; -' 

Auf die Bewegungsregulation bezogen sind nach unseren Erfahrungen die meisten 
Moglichkeiten vorhanden, setzen aber z.T;voraus, daB die Sportier schon langere 
Zeit die Methode des variablen Psychoregulationsprogramms (Schuck -& Hetzer, 
1990) anwenden. In Bewegungs- und-'Situationsvorstellungen laBt- sich beispiels­
weise mit dem Ziel der Willensschulung det'Rhythmus andern, die Wasserlage 
verandern, die raumliche, zeitliche oder dyhamiscfie'Struktur des Arrnzugs lindern, 
die Konzentration auf Bewegungsphasen variieren, Frequenz und' Zyklusweg 
bewuBt gestalten, Bewegungsgefiihl,. Bewegullgsflu6,. Bewegungsharmonie und 
Bewegungstempo umstellen oder umbew_erten und.die Atinung Y~randern. 

: .., j .1" } . ',' '",' . ..••. . ': 

Gut beherrschte undim Grundlagenausdauertrainlng" bewahrteRegulationstech­
niken konnten in den Schn:eiligkeitsorieniiertenTrainingsphasen weitetgefiihrt 
werden. Hinzu kamen bewahrte Reguilitionstechnikeri' aus dem Kratttraining. 
Positiv hervorzuheben sind folgende: ' , ." 

ii, 'Einengling der Gedanken aufdas Herah'gebe'n''aI1'dieAufgabe 

• di~ Korizentratioh von einem bestinuD.ted:Be~~~bgspuqkt ~cht mehr weglassen 
. ..' ,,', ,}f!~· . lJ' •• ' l 

• ,Impulse locker-schnell zu BegillI). der: Zugp.has~ 

• Kampfen mit sauberer Technik 

• Kraftmobilisation'ohne zu verkrampfen 

• DoppeHinish i.' 

• Kampf gegen Stromung . ,',J 

• Kopf-an:Kopf-Kampfe 
'I' ' . 

• Souverlinitat oder Handicap in Kampfsituationen 

}, 

• aus einem Rhythmus herausreiBen 

• ~a,~obilisation als ·vorq~l~stung. 

In die individuellen Kurzprogrammefiir"derCWeitlC'anipf gingen· vor allemdie 
Bewegungs- und Situationsvorstellungen ein,. die .d~s _Kampfen und Mo~ilisieren 
betonen (Beispiel: hei6e Kampfsituation, M~biii~atioif an Cine~ Kriftgetat)." -, 
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Mittels elektrophysiologischer Ableitungen (EEG, Atem- und Herzschlagfrequenz) 
konnten wir in entsprechenden Versuchsserien (Schuck, Schober & Pitterling, 
1989) nachweisen, daB vorwiegend auf volitive Komponenten gerichtete Regulati­
onstechniken eine besondere Bedeutung in der Vorstartregulation erlangten. Bei 
den Versuchspersonen, die als willensstark galten, traten bei volitiv regulierten 
Bewegungs- und Situationsvorstellungen bis weit an den Wettkampf heran hohe 
Aktivierungsspitzen auf. Probleme mit der Ausprligung der Wettkampf-Form traten 
in unseren -Untersuchungen vereinzelt auf und zwar in den letzten zwei bis drei 
Tagen vor dem Wettkampf bzw. am Wettkampftag selbst. Sie spiegelten sich in 
den physiologischen Ableitungen so wider, daB entweder wlihrend der Anwendung 
des Psychoregulationsprogramms keine ErhOhung des Aktivierungsniveaus erreicht 
wurde oder bei Regulationstechniken mit ansonsten stark aktivierender Wirkung die 
mittlere Alpha-Frequenz abfiel. Aus diesen Untersuchungen leiteten wir die 
Hypothese ab, daB wenige Tage VOT entscheidenden Wettklimpfen nicht nur spezifi­
sche Bewegungsmuster, sondern auch volitive Aktivitlitsmuster aktualisiert werden 
miissen, damit die Sportier einen optimalen Vorstartzustand und zuverllissige Wett­
kampfleistungen erreichen. 
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ZUR BEZIEHUNG ZWISCHEN KONZENTRIERTER 

HANDLUNGSFAmGKEIT UND TAKTISCHEM DENKEN 

HARTMUT GABLER, DEUTSCHLAND 

Es ist unumstritten. daB die Konzentrationsflihigkeit als sehr bedeutsamer 
Leistungsfaktor anzusehen ist. Umstritten ist dagegen (vor allem in der Literatur). 
was irn Sport unter Konzentration zu verstehen ist. Auch Athleten haben irnallge­
meinen Schwierigkeiten. genaue. Auskunft fiber den Zustand mangelnder bzw. 
gelungener Konzentration zu geben und zu beschreiben. wie sie sich konzentrieren. 
Hinzu komrnt. daB die sportartspezifischen Anforderungen an die Konzentrations­
fahigkeit auBerordentlichvielfaltig sind. So vergleiche man z.B. einen Schfitzen. 
der dann abdriickt. wenn er das Ziel genauund konstant irn Visier hat. mit einem 
Volleyball spieler. der am Netz hochspringt. den ihm zugespielten Ball irn Flug 
konzentriert wahmimmt (aber auch die Positionen und Aktionen der Gegenspieler) 
und sich gegebenenfalls erst dann entscheid,et. ob und wie er schmettern soIl. oder 
ob er eventuell den Ball mit einem gefiihlvollen Lob fiber den gegnerischen Block 
spielen soIl. Dieses Beispiel des VolleybaJlspielers zeigt (im Gegensatz zum 
SchUtzen). daB Konzentrationsprozesse, u~gtaktisches Handeln aufeinanderzu 
beziehen sind. Es stellt sich also d,ie ,Frage",~ie dieser Bezug zwischen Konzentra­
tion und Taktik zu sehen ist. d.h. vor allem. ob 

• eine gelungene Konzentration taktisches Handeln positiv beeinfluBt oder ob 

• eine gelungene Konzentration bestinuilte" Forfnen taktischen' Handelns eher 
negativ beeinfluBt. 

Dieser Frage mochte ich insbesondere am Beispiel Tennis nachgehen. In einem 
ersten Schritt setze ich mich mit demBegriff"Konzentration"' auseinander. in 
einem zweiten Schritt mit de~Begriff, ,"Talqik:'. Dann versuche ich. in einem 
dritten Schritt. den gegenseitigen Bezug herzustellen. 

Konzentration 

Analysiert man die einschliigige Literatut tihd:1;leriitksichtigt m~n' das Verstiiridnis 
von Konzentration bei Athleten. danil ist eS aiigebracht. einen engen' von einem 
weiten Konzentrationsbegriff zu unterscheiden. . .' 

. '" ' • ~ ! f( .:t . r;!' . . " :. ", .' " .. ~! - . ", 
Beim engen Konzentratio~begrif( stem i d~F,Brg~iff Aufmerksa~keit ,qer Op~rbe~ 
griff fUr gerichtete und eingegrenzt~,jy;~ht;nfhm?:n& 51ar. Haufig, wird hierbei in 
Anlehnung an Schubert , die Aufmer~ll~~it miteipem Scheinweqer ver,glicb~n. 
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Wenn sich der Lichtstrahl des Scheinwerfers gebOndelt aufeinen bestimmten 
Gegenstand richtet, "beleuchtet er ihn mit kolossaler Helligkeit, und ring sum ver­
sinkt aUes in Finsternis" (1981, S. 126). Diese Biindelung der Aufmerksarnkeit 
bezeichnet Schubert als "Konzentration der Aufmerksamkeit". Konzentration ist 
demnach als eine gesteigerte Intensitatsform der Aufmerksamkeit anzusehen, bei 
der sie sich auf einen engen Ausschnitt des moglichen Wahrnehmungsumfangs 
kon-"zentriert", was Eingrenzung und Intensitat urnf~t. , 

Dieses an Informationsaufnahme (und ggf. Informationsverarbeitung orientierte) 
Verstandnis von Konzentration findet sich auch in der Piidagogischen Psychologie 
wieder, wenn z.B. die Konzentrationschwierigkeiten von Kindem bei schulischen 
Aufgaben erortert werden. In der Verkehrspsychologie werden dagegen die Kon­
zentrationsanforderungen - z.B. beim Autofahren irn dichten Verkehr - im 
breiteren Sinne gesehen. Hier heiBt "sich konzentrieren"' nicht nur, die 
Verkehrssituation angemessen wahrzunehmen und die relevanten Wahrnehmungen 
zu verarbeiten,' sondem auch' bereit zu sein, schnell reagieren und die 
erforderIichen Bewegungen (der Hiinde am Steuer und der Beine' an den Pedalen) 
kontroIlieren zu konnen. In diesem weiten Sinne bezieht sich die Kon-"zentration" 
auf :alle fUr die Handlung relevanten psychophysischen Teilsysteme. Je mehr der 
ganze Organisrnus in Anspruch genommen wird .-:.. wie behn Autofahren, 
iiisbesbildere aber bei sportlichen Handhingen iIil Anwendungsfeld Leistungssport 
.-:.., Clesto eher ist dieser weite 'Konzentratiortsbegriff, der den engen einschlieBt, 
niitzlich. 

Dieserweite Konzentrationsbegiff kommt auch ineiner AuBerung des Olympiasie­
ge,rs undmehrfachen Weltmdsters im ~echten, Volker Fischer, zum Ausdruc!c: 

"Es ist anscheinend so, daB ich erst den Riickstand brauche, urn gewisse Energien in 
meinem Kiirper freisetzen zu kiilUlen ... und dalUl gehe ich noch tiefer in die Hocke; 
dalUl' wird es fur· den Gegner schwer,wei! ich eben so: konzentriert bin, daB ich 
meistens.das Gefecht noch gewilUle:' (1987,S . .,22). 

Auf die Frage, ob er Praktiken e~twickelt habe, Konzentrationsschwiichen zu 
beheben, antwortet Fischer: 

"Ich versuche, nach meinem Gefecht moglichst abzuschalten. Das heiBt, ich nehme in 
der Regel ein Handtuch, hlinge es mir iiber den Kopf und versuche, mich zu konzen­
trieren und moglichst wenig von meiner Umwelt,mitzubekomrnen .... Ich sagte schon, 
daB ich meine Gegner durch die vielen gemeinsamen Turniere schon recht gut kelUle. 
Ich kelUle ihre Stiirken.und Schwlichen. Nun versuche ich, mir dies beimeiner Kon­
zentrationsiibung zu vergegenwlirtigen: Der' macht dies, Du muBt also versuchen, so 
oder so zu parieren" (1987, S. 23). ' 

"En~rgien im Korper freizusetzen", urn konzentriert komplexe motorische Hand­
lungen ausfUhren zuk5nnen (irn Sihri~"vqn"reiB 'i)icti'tusammeri"), aber auch 
'·sieh entspanneri" zur Absenkung det'(Ii~ufig alliu' hohen) Erregungslage, ent­
spi'icht'dern, was Nitsch Basisregulation nemit; deren Ziel Iiegt darin, "die an der 
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[andlungsregulation beteiligten Systeme in eine aufeinander abgestirnrnte Funkti­
nsbereitschaft zu versetzen" (1986, S. 261). "Abschalten" und "sich eigene sowie 
remde BewegungsabUiufe vorstellen", entspricht dem, was Nitsch unter ProzeBre­
;ulation versteht. Bei ihr geht es urn die unrnittelbar zielbezogene Steuerung 
Isychomotorischer Funktionsablaufe, d.h. urn das eigentliche "Prozessieren" einer 
Iandlung. Insofem umfaBt der in der Praxis des Leistungssports irn allgemeinen 
ibliche weite'Konzentrationsbegiff die Basis- und die ProzeBregulation im Sinne -
:iner Kon-"zentration" aller fiie die Leistungshandlung relevanten psychisc1!en 
feilsysteme. 

m Rahmen dieses weiten Konzentrationsbegiffs konnen also die beiden Konstrukte 
~ufmerksarnkeit und Aktivierung, auf sportliche Handlungen bezogen, miteinander 
{erbunden werden (vgl. Hacker 1983, S. 39/49, Kaminski, 1990, S. 418 und 
Beckmann, 1990). 

A.ls Zustand besonders tiefer Konzentration fassen Strang und Knabe eine Hand­
lungsorientierung dann auf, "wenn -das System in einem 'intuitiv-holistischen' 
M:~us arbeitet"' (1987, S. 237). Sie h!hnen sich dabei an Gallwey an. Fur ihIi ist 
tiefe Konzentration stets "entspannte Konzentration", d.h. auch, daB das Denken 
weitgeherid ausgeschaltet ist. "Konzentration bedeutet, das Denken im' Jetzt und 
Hier zu hillten" (Gallwey, 1982, 'So 94), der Handelnde soll "es geschehen las~en· 
(1982, S. 100). 

" 

Je mehr diese passive Ko~ntration irn Sinne einer "total concentration" nach 
Nideffer (1985, S. 6) gelingt, destQ'm~hl' kann dieser Zustand nach Nideffer (in 
Anlehnung an Csikszentrnihalyi, 1985.); au~h als "flow" bezeichnet werden. "Flow" 
ist im Sinne von Csikszentmihalyi zu verstehen als ein Aktivitlitsgefiihl, das vollig 
in der Sacfie': mit der man sich beschaftigt, aufgeht; eine Konzentration aufeine 
Sache, die ganz von der derSache dienenden Aktivitat absorbiert wird. L.elstungs­
sportier miissen deshalb nach Loehr lemen, von der aktiven zur passiven Konzen­
tration zu gelangen (1988, S. 85). In diesem Sinne empfiehit Beckmann ein "Zwei­
Phasen-Modell der Aufmerksarnkeit"; 

"das heiBt, der fUr eine Leistung ,op~imale Zustand einer intentionskongru~ntl<n Auf­
merksarnkeit, deren Kontrolle selbst keine oder nur geringfUgige Aufmerksamkeit be­
ansprucht und daher auch als automatisch bezeichnet werden kann, laBt sich auf die'sem 
Wege tiber eine 'arigestrengte Aufmerksamkeit' erreichen" ( 1991, 78). 

Beim Training der Konzentrationsfahigkeit im weiten Sinne, die ich vorerst kon­
zentrierte Handlungsfahigkeit nennen m5chte - in ihr sind die Fiihigkeiten zur 
konzentrierten Wahrnehmung, zur Selbstaufmerksarnkeit und zur optimalen Akti­
vierung e,nthalten -, kommt es also darauf an, von der willkUrlichen und, ange­
strengten zur anstrengungslosen, tiefen und in der sportlichen Handlung au,fgehen­
den Konzentration zu gelangen. Am Beispiel Tennis heiBt dies, sich vor dem Auf­
schlag bzw. Return z.B. durch Selbstinstruktionen willkUrlich und aktiv zu kon­
zentrieren, urn dann im Vollzug des Aufschlags bzw. Returns und moglichst auch 
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im Rahmen des folgenden Ballwechsels im Sinne eines flow-Zustands total in der 
sportlichen Handlung aufgehen zu konnen. Da ein Dreisatzrnatch etwa 180 Ball­
wechsel umfafit, wird diese Fiihigkeit 180 mal herausgefordert. 

Taktik 

Auch der Begriff Taktik wird in der Literatur nicht einheitlich verWandt, insbeson­
dere im Blick auf die Unterscheidung der Begriffe Strategie und Taktik (vgl.hierzu 
Kern, 1989, S. 13 und Roth, 1989, S. 8). Unabhiingig davon ist unumstritten, daB 
taktisches Handeln auf Denkprozessen befllht. 

Denkprozesse in sportlichen Zweikiimpfen, wie dies heim Tennis der Fall ist, sind 
im besonderen dadurch gekennzeichnet, daB sie sehr schnell und unter hohen kor~ 
perlichen und psychischen Belastungen ablaufen mussen, weil schnelle Aktionen 
und Reaktionen notwendig sind. Berlicksichtigt'man die beiden zentralen Merkmale 
des Geschehens, niimiich einerseits den Zeitdruck und ande.rerseits die Aktiorien 
bzw. Reaktion~!1' d.h. insbesondere dieF,rage, wie groB diejeweilige Handlungs­
einheit istund wieviele Handlungsmoglichkeiten zur Verfiigung stehen, dann kann 
man in 'Anl~hnung an Schneider.(1975, S. 11~) drei verschiedene Formen des Den-
ke~s ~nterscheld~n (Tabeile 1).' . 

Tabelle 1. Taktik basiert auf verschiedenen Formen des Denkens. 

Taktik 

1. Intuitives 
. Denken 

2. Operatives 
Denken 

3. Strate­
gisches 
Denken 

GrOBe der 
Handlungseinheit 

Kleine Einheit 
(eine Schlagbewegung 
wiihrend des Ball­
wechsels) 

Handlungsketten 

Kleine Einheit 
bdm Aufschlag 

Auf das 
ganze Match 
bezogen 

Zur Verfiigung 
stehende Zeit . 

Zumeist 
hoher Zeitdruck 

Mittlerer 
Zdtd~ck 

Ohne Zeitdruck 

Ohne Zeitdruck' .. 

· Regulationsebene 

Nicht beWuBtseins- . 
pflichtig aber bewuBt" 
seinsflihige Routine-

· h~dlu~g auf untt<rge­
.ordneter RegulaHons­
ebene 

B~wUBte ~ielorie~-
· tierte ,Handiung auf 
dem Hintergrund· 
eines situationsiiber­
greifenden Konzepts 
(ollere Regulaiions­
ebene) 

Sitriationsii~ergreifen­
dci' Gesamtkohzept 

• (Obei~: Reg~laii~ns-
ebene)' .. 
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lntuitives Denken. 

Beim intuitiven Denken geht es (zumeist unter hohem Zeitdruck) urn ein unmittel­
bares Erfassen von Informationen und urn eine eng umschriebene Handlungseinheit 
(z.B. der Return) als Reaktion auf die Informationsverarbeitung. Wenn ein Spieler 
am Netz einen Flugball gegen die Laufrichtung des Gegners spielt, so daB der 
Gegner "auf dem falschen FuB erwischt wird", dann antizipierte der Flugballspieler 
zwar die Laufrichtung des Gegenspielers, er konnte jedoch die Situation wegen der 
Zeitknappheit kaum irn engen Sinne reflektieren, d.h. verschiedene Handlungs­
moglichkeiten gedanklich durchspielen. Vielmehr handelt es sich urn einen hliufig 
geiibten und automatisch ablaufenden Denk- und HandlungsprozeB (vgl. auch 
Wahl, 1991, S. 89). Deshalb IituBte er sich auf -ga~' weruge Informationen 
beschrlinkl;!n und eine Routinehandlung ablaufen lassen. RoutiQ.ehandlung<:n erfor­
dem nlimlich weniger Planungs-, Assozhltions- und Steuerung~prozesse,,;als, dies 
bei Denkprozessen der Fall ist, die irn Sinne innerer Sprechvorgange und des 
Abwligens verschiedener Handlungsmoglichkeiten zu charakterisieren sind. Solche 
Routiriehandlungen sind nicht bewuBtseinspflichtig, jedoch bewuBtseinsfahig. Sie 
laufen auf untergeordneten Regulationsebenen ab, sind jedoch keine Reflexhand­
lungen. 

Operatives Denken. 

Wenn Handlungen geplant, gegeneinanderabgewogen werden konnen, wenn Ent­
scheidungen zwischen verschiedenenHandlungsmoglichkeiten zu treffen sind, dann 
hilndelt es sich urn operatives Denken. Handlungen werden dann innerlich 
(sozusagen in Gedanken) vorweg durchgespielt. 

Ie besser ein Schachspieler ist, desto mehr eigene, aber auch fremde Ziige des 
Gegners kann er vorhersehen und dernentsprechend planen. Was den Tennisspieler 
betrifft, so wird er sich vor dern Aufschiag, iiberlegen, ob er den Ball mit hoher 
Beschieunigung, aber dementsprechend auch mit hohem Risiko schlagen soli, oder 
ob er dem Ball eher einen starken Vorwlirts-Seitwlirtsdrall vermitteln soli, urn den 
Gegner aus dem Feld zu treiben. Operatives Denken bezieht sich irn Tennis dern­
nach zurn einen beirn Aufschlag auf Einzelhandlungen ohne- groBen Zeitdruck. 
Zurn anderen erfolgt operatives Denken aber auch irn Rahmen von Handlungs­
kettell, nlimlich den Ballwechselii, unter mittieremZeitdrucb,So wird:-lsich'der 
Tennisspieier in einem llingeren Ballwech~l"zunehmend iibedegen, mit welchen 
~iriZeInen 'Alctiorten ,(Operatiorieh) etd~ri'Ballw~h~~1 eit'6Igre'i~h beendet - links, 
rechts, links, rechts und noch einnial rechts unci dann rum' Netz oder Ballonblille 
auf d\e Riickhan~des Gegners usw. _ "of 

Ie bessel das intuitive DenkerifiinIciioniert, jeweniger'AiIfmerkSamkeit derSpjeler 
auf sich Selbst zieht, je geringer also seine Selb'staufmerksarDkeit ist;' desto' c':her 
sind seine Kapazitliten frei fUr die Beobachtung· des ,Gegners und fUr qas operative 
Denken unter B~rlicksichtigung si'tuationsiibergreifender Ziele ~~d Plane. " 
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Strategisches Denken. 

Wenn Handlungsketten, also einzelne Spielruge,. in ein komplettes Geschehen ohne 
grofieren Zeitdruck eingebettet werden, wenn der Spieler Handlungsplline im Sinne 
iibergreifender Strategien z.B. flir das ganze Match entwirft oder seine Gesamt­
strategie auf Grund des aktuellen Scheitems andert, dann handelt es sich urn strate­
gisches Denken. Strategisches Denken erfolgt vorwiegend vor dem Match und 
gegebenenfalls noch in den Pausen beim Seitenwechsel. 

Beztlge ZWischen Konzeittr~t~()D und Taktik 

Abschliefiend versuche ich nun kurz, die Uberlegtmgen zur Konzentrations- und 
Taktikthematik atifeinander zu beziehen (Abbildung 1). 

Konzentr. " 
fiiMgkelt:, 

[; 

t 
iltrateg. 
Denken 

Phaae I 

t 

Gegenatand 
(via. u. akust. 
Relzel 

o·perat. 
Denken 

konz. Wahrn. 

I K·i.w.S./ 

Aktlvlerung 

Phase II 

t 
intultlves Denken 

Abbildung 1. Zur.Beziehung zwischen '"Konzentration im engen Sinne" 
(K.i.e.S.) bzw .. ~Konzc;ntration 4n weiten Sinne" QU.w.S.) im 
~inne "Konzel)trierter Handlungsfahigkeit". und den verschiedenen 
Formen des taktischen Deilkens. '" 

Strategisches Denken vor dem Match und eventuell in den Pausen beim Seiten­
wechsel .jst nicht ,direkt an das. Handlungsgeschehen gebunden. Es kollidiert 4eshalb 
n,icl;1tmi~ de~. was !-Inter enger ode~ ,weiter Ko~nt~tion zu verstehe~ iSt.' 

OjJeratiVes Denken vor dem Aufschlag oder Return beeinfluBt den Konzentrations-
1 
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prozeB daIUl negativ, weIUl es nicht rechtzeitig eingestellt wird, d.h.; weIUl im 
Blick auf das Zwei-Phasen-Modell die Konzentration der Aufmerksamkeit nicht in 
den flow-Zustand iibergeht. In einer eigenen Untersuchung an TeIUlisspielern mit 
Hilfe einer telemetrischen EEG-Ableitung ko!1itten wir zeigen, daB eine ~iefe Kon­
zentration mit einer mentalen Desaktivierung, also Entspannung, eiIlhergeht 
(Scbrode und Gabler, 1987). Es kommt also darauian, es moglichst Him letzt und 
Hier .geschehen zu las~enn (vgl. Gallwey, 198~. S. ,94 qnd 100). ,Dies gilt vor 
aliem auch fUr den nach dem Aufschlag bzw. Return folgenden B~lIwechSel. 

Was das intuitive Denken schlieBlich betrifft. so sollte' es unbedingt nur mit .der 
anstrengungslosen Konzentration verbunden sein. Jeder Tennisspieler weiB, wie 
schnell eine koordinativ schwierig~ Bewegung zusarnmeribricht, wenn' sie "bei 
hohem Zeitdruck durch operatives Denken'und angestrengte Aufmersamkeit beein­
fluBt wird. 

1m Training und Wettkampf kommt es also darauf an, im Sinne des Zwei-Phasen­
Modells durch ein Umschalten von der angestreng~n zur anstrengungslosen Kon­
zentration zu gelangen, von der willlciirlichen Aufmerksamkeit ~m flow-Z~stand, 
von operativen zum intuitiven Denken, urn dadurch eine konzentrierte Handlungs­
fahigkeit zu erreichen, die die Grundlage fUr optimale Leistungen darstellt. 
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PSYCHOLOGISCH-TAKTISCHES TRAINING 1M 

HALLENHANDBALL: KONZENTRATION UNTER 

LARMBELASTUNG ALS SIMULIERTER WETTKAMPFSTRESS 

MANFRED WEGNER UNO JAN-PETERS JANSSEN, DEUTSCHLAND 

,iinn im Sportspiel, das bedeutet "Wettkampfstress" fUr den einen Athleten oder 
mspom fUr den anderen. Der eine wird <I~rch Uirm zu einer "Super~Leistungn 
ngetrieben, fUr den anderen wird Uir;;~m Tra-Uma:-Er-wii«abgeie'nid-undin 
einer Konientration gestort.Ein f:astungseiflbruchlSi-(jle Foige. 1m umgangs­
prachiichen Verstandnis werden solche anforderungsbezogenen Leistungssiniatio­
len immer mit Konzentration in Verbindung gebracht (vgl. Kaminski, 1990). 
:r~ten Fehlleistungen auf, dann sagt mao, der Sportier sei abgelenkt oder unkon­
entriert. Psychologisch kann diese Ablenkung du~ch intervenierende Variablen 
vie aufgabenirrelevante Gedanken, Selbstzweifel, Besorgtheit, Arger oder aber 
lurch Motivationsdeflzite begriindet werden. 

:ler Sportpraktiker fordert psychologische Verfahren, urn Athieten auf die Anfor­
lerungen des Wettkampfes vorzubereiten. In der Praxis des Leistungssports gibt es 
:ioe. Vielzahl solcher Verfahren (vgl. Gabler, Janssen & Nitsch, 1990). Bezieht 
;{an die psychologischen Verlahren in das sportliche Training: ein, spricht man von 
~sicJ:tologischem Training (PT). 1m. folgenden ,werden zwei wissenschaftlich 
~~~trollierie Trainingsexperimente 1 vorgesteIlt. In deflnierten Aufgabenst~li'ungen 
ygl. Janssen &. Wegner, 199i) wird ein PT der Abschinnung gegeniiber Liinn in 
Illi(.Taktiktraining von Spo~pielmannschaften integriert. . 

. ' t ~. \ . , 

Trainingseffcktanalysen ~ Handball 

:in Taktiktraining· wird' sowohi . "Wissen"' :ils au~I:L:KQ!ID~n'~r:l!LI!i~rt.;,. Daher solleil 
liese -Aspekte getrennt unter-liibor---undfeJd;;perimenteIIen Bedirtgungen . gepruft 
.yerden .. Es wir!I erwart~~~ 4aJ3 H~ndballspieler eioer Trainingsgruppe nach ,:,in~~ 
)sychologisc~~l!-,~,l~s~~tt~i!ll~g_ effektiy~r .. ~ie __ .spezifi.s~1!t: .. AnfQnl.enU1g~be­
fingung ~~rmn bewiiltigen als die Vpneirier Kontrollbedingung . 

• .-. .. __ ... ..,,_, •• ...- .. _~ __ J..o. __ ........ ,_~_;.. __ .. _____ ~~.;.. __ •• ~.~_ •••••• _,_ •• _~ ~~_" 

Die Studien wurden mit Forschungsmitteln des Bundesinstituts fijf Sportwissenschaft gefOrdert, 
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Labortrainingsexperiment 

Aufgabe: Es mfissen handballtaktische Entscheidungsaufgaben, die fiber Video 
eingespielt werden, gelost werden. Die Storbedingung "Urrn" wird fiber Kopfbo­
rer eingespielt. Der Uirrn ist auf einen konstanten SchaIldruckpegeI von 80' dB(A) 
genorrnt. Es handelt sich nicht urn sportrelevanten StadionHi.rrn, sondern urn eine 
Mischtmg auS einem riickwartslaufenden Radioprogramm und einem Brummton 
von ca. 1000 Hz. Dieses Urmprogramm ist von Experten aus - einer Anzahl 
sportspezifischer und sportunspezifischer LiirrnexQonate ausgewlihIt worden. 

~?~;,.?-

Versuchspersonen: 30 erfahrene Handballspieler mittIerenLeistungsniveaus werden 
drei Gruppen zugeordnet. Dies geschieht zur Kontrolle der Uirrnbedingung. Die 
Trainingsgruppe fiihrt in vier Trainingseinheiten ein kognitiv-taktisches Training 
durch. Eine. Kontrollgruppe (KG o~e) absolviert die Testaufgaben ohne, eine 
Kontrollgruppe (KG mit) mit Urrnbeschallung. 

PT: Das kognitiv-taktische Training mit Videoszenen wird von zwf:i handballerfah~ 
reiien Versuchsleitern mit maximal zwei' Personen pro Termin durchgefiihrt. 
leweils fiinf Videoszenen aus dem vorhergehenden Training werden ausfiihrlich 
durchgesprochen. Gemeinsam werden die Spielsituationen erortert, Beobachtungs­
hinweise gegeben und nicht optimale Entscheidungenbesprochen. Daran schlieBt 
sich ein Testdurchgang mit 20 Videoszenen unter Liirmbeschallung an. 

Diagnostik: Die kogrutiv~taktische Testaufgabe ist ein Entscheidungstest mit 40 
gruppentaktischenEntScheidungssituationen. Der Test wird vor Beginn und nach 
AbschluB des Trainingszdtraumes von den Vim der Trainings- mid den KontroIl­
gnippen durchgefiihrt. Die abhangige Variable ist die Summe riclitiger Entschei­
dung~il in den KriterienTorwurf, Durchbruch._odeL~l. Die Leistungen 
werden in einem 3x2-varianzanalytischen Versuchsplan (Gruppe 'und Zeitpunkte) 
gepriift. 

Zur Sicherung der intemen Validitat wird ein halbstandardisiertes Interview 
genutzt. Nach jeder Sitzung werden die Vpn nach dem Erleben der Testsituation 
sowie nach. allgemeinen, leistungsbeeinflussenden Storfaktoren gefragt. Die Inter­
vi~ws werden inhaltsanalytisch ausgewertet. 

Ergebnisse: Entsprechend unserer Hypothese"wird gepriift, ob sich die Trainings­
gruppe in ihrer konzentrativen teistung imNachtdt gesteigert hat. Die varianz­
analytische Auswertung belegt'zwei signifikante Haupteffekte (vgl. Abbildung '1): 
(1) Uher die Gruppen hinweg gibt es eine Leistungsverbesserung yom Vor- zum 
Nachtest. (2) Der zweite Haupteffekt verdeutIicht Gruppenunterschiede. Die Trai­
ningsgruppe unterscheidet sich im Nachtest von der Kontrollgruppe mit Liirrn. Die 
Kontrollgruppe ohne Liirrn unterscheidet sich nicht von den anderen Gruppen. 
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Diese Leistungsergebnisse entsprechen Befunden der experimentellen Larm­
laborforschung. Aile drei Gruppen lernen und verbessern ihr Ausgangsniveau vom 
Vor- zum Nachtest. Die Trainingsgruppe erreicht durch das kognitiv-taktische 
Training einen groBeren Leistungszuwachs, was wir als Bestiitigung unser:er 
Hypothese werten. 

32 

30 

28 

'29,9 

27,2 (KG! 
~ 

RlchUge takUsche 26 
Entscheldungen 24'9~25'3 

24,7 . 
24 

23,0 

22 

20L-------------~------------~------------~ 

Vortest Nachtes\ 

Abbildung L Anzahl taktisch richtiger Entscheidungen im Labortrainingsexperi-
ment,g~treimt nach ~rainings~ unci ·Kontrollgruppen. . . 

Die inhaltsanalytische Auswertung der ca; 100 'Interviews gibt weitere Hinweise 
zur Wahrnehmung von'l1i.rm und von externen Storungen.Einmal werde'rl dIe 
Testsituatio'nund der Larm eher als wenig storend beweitet. Zum imdereil' wird 
Lahn im Spiel' nul' da:nn als storend wahrgenommen, wenn besondere Ulbstiiride 
rum Tragen kommen. Genannt werden beispielsweise eine gariz groBe Zusch!uier­
killlsse "lind- fei~diicher, ,g~en . die Person, gericllteter Uirin. SchlieBlicIi~:-wlrd 
berictitet:daBTI~ 'i~d~~ Sp;rth~l!e-'I!i~i'~t~~ P;9tiv.i~~~"Iid~n(f stimulierend wirkt. 

~ .... :-.--.----------.----- -' ."... " ... --." "." "'. .. "'~.-

F eldtrainirigsstudi e 

Aufgabe: Unter feldexPeri~ehte'lIen Bedingung~n wird ein sy~temaiisches Wtirf~, 
irii- 'und GegenstoBtraining \1urchgefiihrt und wiss'enschaftlich kontrolliim. " ' 

; . "J. • ." ,""i' ," 

Versuchspersonen: 40 Handballspielerinnen aus einer Regional-' und.'drei;lOber­
ligamannschaften verteilen sich entsprechend der MannschaftszugehOrigkeit alif 22 
Spielerinnen <ler Irai,nLngsgruppe und 18 Spielerinnen d~rIS~I1.~!oll~ruppe: 

PT: Die Training~I.1illP~.-fuh!1_~LIL~!>ss:h.imHmgs.tr~j.~!!L (drei Einhe,ite~) ~m 
Rahmen der Trainingsschwerpunkte eines technisch-taktisches Wurf- und Gegcrn-
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stoBtrainings durch. Die Larrnbeschallung (ca. 60 Minuten) verteilt sich auf die 
gesamte Trainingseinheit (ca. 90 Minuten) und wird massiv in Ubungs- und Wett­
kampfformen zum Torwurf und GegenstoBtraining eingesetzt. 

Diagnostik: Die begleitende Diagnostik findet an drei Zeitpunkten statt: Eingangs-, 
Vor- und Nachtest. Der Eingangstest dient der Gewohnung an die Testsituation und 
geht als Basislinie in eine kovarianzanalytische Auswertung ein. Die Testiibungen 
sind einfach strukturierte 7m- und GegenstoBsituationen. Ais A V werden die 
Torerfolge in zwolf 7m-Wiirfen und acht Gegenstossen erfaBt, und es werden die 
Laufzeiten im Gegenst6Bgemessen. ZUrStilnda~dTsierung der Uirmbedingung 
werden die Gerausche beim 7m-Test bei einem genormten Schalldruckpegel von 80 
dB(A) tiber Kopfhorer iibertragen. In der GegenstoBaufgam:- werden die 
Gegenstosse unter Uirmbeschallung (H~~~~precher) durchgefiihrt. 

Ergebnisse: Entgegen unserer Erwartung zeigt sich kein eindeutig interpretierbarer 
Trainingseffekt. Obwohl beide Mannschaften als gleichwertiggelten, erreicht die 
Kontrollgruppe in allen A V iiber die Zeitpunkte bessere Leistungen. In einem 
weiteren Schritt werden daher die Ergebnisse ex-post-facto analysiert. Die Vpn 
werden am Median in eine hochllirmempfindliche (HL) und eine niedriglarm­
empfindliche Gruppe (NL) geteilt. Das Kriterium ist die individuelle Bewertung 
von Uirm anhand eines Markieritems aus den Nachbefraguogen. 

Diese Ergebnisse vermitteln folgendes Bild: Die HL der Tra~gsgruppe zeigen 
keine statistisch tXideu~ameo Leistungssteigeningen vo~,Vor- zU Nachtest. Es zeigt 
sich jedoch im Nachtest ein signifikanter Unterschied der HL zu den NL der Trai­
niogsg~ppe. Bei yergleichbar~o,Laufzeiten im Vortest (M=6,3s).verbessern sich 
die fU~ auf M'~6,is, wlihrenddieNL sich auf 6,44s ~ersc~echterri.. DieseErgeb­
nisse .sind aber nur sehr eingeschrankt als Leistungsverbesserung Up Sinne der 
Hypothese zu interpre~ieren. Wir konnen somit keineriei,Leistungsverbesserungen 
zur Kontrollbedingung nachw~iseo, die, auf einen Tralningseffekt, ~riickzufiihreo 
waren. 

Diskussion und ~ewertung 

Wie konnen unsere Fragen nach Bedingungen und Evaluation von PT bei Sport­
spielmannschafien beantwortet werden? Ein PT lliBt"sich ais Giiippeotr~ioing in das 
TaktiktraiIiing von' Sportspielmannscbaften sinrtvoll iittegriereri. bas betnfft sowohl 
kognitiv-taktische als auch technisc,h-taktische Aufgabenstellungen. Voraussetzung 
dafiir sind, sportartspezifische Miniatursituationen, in denendi,e Aufgaben und 
Anforderungen spielnah definiert sind, (vgl. Janssen &, Wegner" 1991). I>urch das 
Uben komplexer Verhaltensmuster in spielnahen Situationen werden einerseits die 
kognitiven Verarbeitungsmechanismen und andererseits die Verstlirkrirtgsprozesse 
zur Festigung en~prechenden Verhaltens gefOrdert. 
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Die Frage naeh der Effektivitiit des Absehirmungstrainings liillt sieh noeh nieht 
eindeutig beantworten. Eine Leistungssteigerung war nur im kognitiv-taktischen 
und nieht im techniseh-taktischen Training naehzuweisen. Das kann methodisehe 
wie auch inhaltliehe Ursaehen haben. Die Aufgabenstellung des 7m-Wurfs oder des 
Gegenstosses war moglieherweise nieht komplex genug. Aueh konnte der Trai­
ningszeitraum zu kurz oder die Llirmbesehallung nieht artefaktfrei gewesen sein. 
Pies ,ware in Foigestu<iien zu profen. 

: t.( ~ " • 
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PSYCHOLOGISCHE CHARAKTERISTIK DER TAKTIK VON 

RINGKAMPFERN 

CSABA NAGYKALDI, UNGARN 

Die Weise der Erringung des Sieges, die wir Taktik nennen, ist·eine der kompli­
ziertesten Sachen im Sport und ist wahrscheinlich die schwerste Frage der Sport­
psychologie. Es mobilisiert namlich die ganze physische und psychische Fertigkeit, 
technisches Konnen und jedes Verfahren in Taktik. 

Wah rend des taktischen Prozesses erfolgt also eine totale Mobilisation, die fiir den 
Sportler einzigartig charakteristisch ist. Die psychologische Handlungsregulation 
der Personlichkeit und die schopferische Kraft des Trainers stehen im Hintergrund 
des taktischen Prozesses. Diese auBerordentliche Komplexitat ist die Ursache, daB 
ausfiihrliche Untersuchungen und Experimente in der sportpsychologischen Litera­
tur zu diesen Themen noch fehlen. Wir konnen heute erst iiber Beobachtungen und 
praktische Erfahrungen sprechen. 

Meiner Meinung nach ist es notwendig, die Taktik in psychologischer Hinsicht zu 
klassifizieren und zu interpretieren. So wie der Wettkampf zum Wesen des Sports 
gehort, kann man sich keinen Wettkampf ohne Wettbewerbspartner vorstellen. 
Daraus ergibt sichein sozialpsychologischer Aspekt bei der Klassifikation der 
Sportarten .. Wir wollen auf die Tatsache aufmerksam machen, daB die Kontaktauf­
nahme mit dem Gegner im Wettbewerb einzeln oder gruppenweise erfolgen kann. 

Andererseits kann der Wettkampf einzeln oder nacheinander, zusammen im Paar­
kampf bzw. Paarspiele und in einer Mannschaft verlaufen. Der Partner als Mitbe­
werber oder als Gegner ist also immer da, wenn es urn Taktik geht. Es empfiehlt 
sich, in taktischer Hinsicht die folgende Gruppierung zu machen (vgl. Tabelle 1). 

Tabelle 1. Taktische Klassifikation fiir Sportarten. 

1. Individueller Sport, 

2. Individueller Sport, 

3. Individueller Sport, 

4. Individueller Sport, 

5. Mannschaftssport, 

6. Mannschaftssport, 

7. Mannschaftssport, 

im Wettkampf einzelne Durchfiihrung 

im Wettkampf simultane Durchfiihrung 

im Wettkampf Paarspiele 

Kampfsportarten 

im Wettkampf einzelne Durchfiihrung 

im Wettkampf simultane Durchfiihrung 

Sportspiele bzw. Ballspiele (Matches). 
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fir wollen die Bemerkung machen, daB sich nur noch Puni, A.C. (1971) mit der 
,ruppierung der Wettkiimpfe beschaftigte, aber das von ihm aufgestellte System 
rIthalt nur 3 Gruppen, die nicht ausfUhrlich genug sind. 

:der von uns hier aufgestellte Typ (oder Gruppe) hat drei Schichten oder Ebenen, 
urch die ·wir die Taktik nliher untersuchen konnen. Wenn nur die Wett­
ampfsportartC!n betracbtet werden, so gibt es. in taktischer Hinsicht eine 
Ilgemeine Ebene. Jede Wenkampfsportart hat drei gleiche Voraussetzungen und 
Ilgemein giiltige Aufgaben, und zwar der Sportier will in einer "face to face", 
:orper-gegen-Korper Situation gewinnen (vgl. Tabelle 2). 

abelle 2. Einzelne. Ebene bei den taktischen Gruppen. 

Ebenen 

1. Allgemeine Ebene: 

2. Besondere Ebene: 

3. Individuelle Ebene: 

Beispiele 

taktische Eigentiimlichkeiten yom Kampfsport 

taktische Voraussetzungen des Ringkampfes 

individuelle taktische Merkmale u. Moglichkeiten. 

1 der zweitenEbene spielen die Eigentiimlichkeiten der Kampfsportarten eine 
·ichtige Rolle. Unsere spezifische Richtung ist diesmal der griechisch-romische 
.ingkampf und das ist eine besondere Ebene. Dabei muB die spezielle Bewe­
ungsweise, das technische Repertoire uri~ die Wettkampfregel beriicksichtigt 
,eiden. Diese Voraussetzungen rufen b~sondere Situationen luid Aufgaben fiird~n 
.iiiger hervor. . . .. " , , " 
.i::} 

liedritte Ebene entbalt die individtiellen personlichen taktischen Varianten. Das 
t die individuelle Ebene. In den 'vielerIei personlichen Taktiken treffenund 
erwirklichen sich die allgemeine, besoildere"und individuelle Ebene. Die Ursache 
er VieWiltigkeit besteht in der Persanlichkeit, in den Flihigkeiten und Fertigkeiten 
)wie in der Wirksamkeit des sportlichen Kannens. Sowohl die Erfahrungen der 
rainer als auch die Sportgeschichtebeweisen die VieWHtigkeit in der Taktik. Das 
lotiviert die Trainer, die Rolle der individuellen Vorbereitung zu betonen. In den 
:tzten Jahren arbeiten die besten Ringfachleute mit individuellen Methoden, Die 
iiher"erwahnten Typmaglichkeiten verhindem die individuelle Vorbereitungnicht, 
.e machen lieber bewu6t und helfen dabei. 

fngarische Fachtrainer fUr Ringen charakterisierten mehrere taktische' Typen 
)zonyi, 1991). Einige zentrale und bedeutendeEigentiimlichkeiten,t als 
[auptfurlktionen wurden unterschieden und. betont, gleichzeitigaber· auch: eirlheit­
che und komplexe Typenbeschreibungen gegeben. Die Typen sind die folgenden 
(gl. Tabelle 3). " ., 

. ~, ' ' .. , 
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Tabelle 3. Empirische taktische Typen (Nach den Hauptfunktionen). 

1. Schnell (explosiv) 

2. Konzentriert 

3. Anreger 

4. Arbeitsf"ahigkeit hach 

5. Risikofreudig 

6.' I~pulsiv (heftig) 

langsam 

unkonzentriert 

anpassungsfiihig 

Arbeitsfiihigkeit niedrig 

risiko-ausweichend 

ruhig 

Die empirischen taktischen Typen geben volle taktische Bilder iiber die Aktions­
durchfiihrungen, in denen die sogenannten Hauptfunktionen als Quasi-Dimensionen 
funktionieren. 1m wesentlichen gibt es nicht sechs sondem zwOlf taktische Typen. 

Fragestellung uDd Arbeitshypothese 

Wir gehen davon aus, daB diese Typen wirklich existieren. Mit dieser Frage hiing! 
zusammen,' ob sich die Typen voneinander. .differenzieren, anders gesagt, ob die 
Komj>etenz dec sogenannten Hauptfunktionembewiesen werden konnen. 

Es' ist notw~aig, .. ' 'die in. deii < Haupifunkti6'nen mitspielenden psychologischen 
Ei'g~nsi::Jiaf~n z~·tntersuchen und iu.ti~~timinen:·Die einzelnen psychischen Reprli­
sentationen wurden' mit den Typvarlanteri Iogisch verbunden. Die Abhlingigkeit 
oder Unabhlingigkeit voneinander werden auf indirekte Weise untersuchi, so' daB 
Interkorrelationen zwischen bestimmten psychologischen Parametern gerechnet 
werden. Damit beabsichtigen wir, a.uf .indirekte . Weise iiber die ~~ziehlmgen 
zwischen den taktischen Typel). zu·orientierel1. ; 

Methoden 
'>.-

Die Untersuchungen wurden mit 15 Uhgarischen. 'Ringklimpfem (National mann­
schaft) durchgefiihrt. Die' mit den. 'Typen paralle11 stehenden psychologischen 
Reprlisentationen und Parameter sind in der Tabelle zu sehen (vgl. Tabelle 4). 

Mit Hilfe einesReaktionsmessers konnte die:disjunktive Reaktionszeit gemessen 
werden. Bei der Aufgabe antwortete der Sportier durch Kriopfdruck. Das griine 
Licht bedeutete'die richtigen, das rote'diefalschen Antworten. 

,., .•. , .. . '. I . ;) t..'. ! 1",J .' . ,t .. ~ },...~ ; • , 

Signaldetektion: Es wurde ein Computer Commodore 64 ·angewendet. Das Soft-
wareprogramm enthlilt 8 Symbole, 4 sogenannte richtige und 4 falsche. Die Ringer 
muBten mit Hilfe eines Joy-Stick auf die richtigen Symbole reagieren. Der Test 
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dauerte insgesamt 4 Minuten. In dieser Zeit lief en 300 Symbole. Parameter war 
der Leistungsindex. 

Tabelle 4. Psychische Reprasentation und Parameter flir taktische Typen. 

1. Reaktionsffihigkeit: 

2. Langanhaltende Aufmerksamkeit: 

3. Weise der Info-Verarbeitung: 

4. Risikounternehmen: 

5. Impulsivitlit: 

Wahlreaktion in Serle 

Signaldetektionsleistung 

distributive Aufmerksamkeit 

PersOnlichkeitsmerkmal 

Personlichkeitsmerkmal 

Distributive Aufmerksamkeit: Ein distributives Me6geriit' (von Firma Struktura, 
Budapest) wurde auf ein Selbstreiz-Modus eingestellt. In 5 Minuten mu6ten die 
Vpn auf die Lichtsignale mit beiden Hlinden lokal antworten. Parameter war ein 
Leistungsindex. 

Einschiitzungsskalen: Drei Skalen von Kondition, Arbeitsffihigkeit und Aktivitiit 
(~einantisch differenzierte Skalen nach Osgood) wurden von Sportlern ausgefiillt. 
Di~7-stufigen Skalen ergaben Purlktwerte, und die Summe wurde imsgerechnet. 

Risikountemehmen und Impulsivitlit: Wir haben Eysenck;' H.I., IVEQ 
(Impulsiveness, Venturesomeness, Empathy Quesqonnaire, 1978) Personlichkeits­
frag~ogen in einer ungarischen Adaptation angewenaet. Ergebnisse sind in den 
fdigenden Tabellen 5 und 6 dargestellt.' . 

Ii' , .'" 

Tabelle 5. Psychische Ergebnisse von Ringldimpfern (N =c 15). 

Parameter Werte M S Min. ~ax. 
h.i!-

. I. Wahlreaktion ms 310 49 268 408 
';'2. Signaldetektion Punkt 220 31 144' 243 
"3.' Distribution 

' . 
Punkt 243 32 190 30i 

. , 
4. Kondition, Arbeits-

fahigkeit, Aktivitlit Punkt 16.1 2.2 12 20 
5. Risikounternehmen Punkt 10.5 3.5 5 16 
6. Impuisivitat Punkt 11.3 4.9 3 21 
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Tabelle 6. Ergebnisse von Interkorrelation. 

Wahlreaktion 

Signaldetektion 

Distribution 

Kondition 

Risikounternehrnen 

Impulsivitiit 

Wahl­
reak. 

Sign. 
detek 

-.05 

Bemerkung:R=.44 ist nur Tendenz (p<O.l). 

Distri-
bution 

. 16 

-.31 

Diskussion 

Kondi- Risiko 
tion untern . 

-.24 .12 

-.17 -.11 

.25 -':08 

.20 

Nagykaldi 

Impul­
sivitiit 

-.14 

-.44 

-.37 

.39 

.25 

Unter den sehr niedrigen Korrelationswerten steht nur die Signaldetektionsleistung 
in hoherer Korrelation mit Impulsivitiit.Der Typ der hOheren langanhaltenden 
Aufmerksamkeit also erscheint zusammen mit dem Typ der niedrigen Impulsivitat, 
das' heiBt mit einer ruhigen Hauptfunktion. 

1m allgemefuen zeigen '!iller d.le Interkorrelationen niedrige Werte. Manc!uDal 
stehen sie sehr nahe bei Null. Wirkonnen vorsichtige Sch1uBfolgerungeninach~n, 
Die sogenannten Hauptfunktionen scheinen durch ihre Kennzeichen einen kom­
plexen Typ zu tragen. 

Ich glaube, diese Ergebnisse erwecken das Interesse fUr' die Kampfsportarten, 'In 
dieser Hinsicht haben w'ir gute Chancen, weil wir wahrend der Personlichkeitsana­
lyse von Ringkiimpfem ein ganz merkwiirdiges Muster gefunden haben.· Das wurde 
an der STAR Konferenz von uns in Budapest vorgetragen (Nagykaldi, 1991). Wir 
werden den Problemkreis Taktik auch in diese Richtung erwcitem. Vielleicht 
konnten wir sogar eine internationale z.B. deutsch-ungarische Zusammenarbeit 
empfehlen. 
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A FuTuRE LIFE IN FOOTBALL 

ERWIN APITZSCH, SWEDEN, AND CAROLE SEHEULT, ENGLAND 

;, Introduction 

In December 1990 the International Society of Sport Psychology published a 
special theme issue of The Sport Psychologist entirely devoted to the topic of 
Workirig With Profes~ional A,thletes. Although a number of studies reported on 
consultancy and applied sport psychology interventions carried out in team sport 
settings (e.g. Botterill, 1990), none specifically addressed the problems which 
might affect younger professional team players and none described a European 
experience. 

The project described below details some of the background factors as well as the 
concept, structure and some preliminary results from an applied sport psychology 
consultancy presently being canjed out within a first division Engli~h soccer club. 

Background to Project 

Nowadays most British professional soccer clubs treat youth development with a 
great deal of seriousness and include ontheir staff a Youth Development Officer 
(YDO) , as well as a Youth Team Coach and other personnel, including scouts, 
who will work with the YDO. ",'" " , 
. ' • '1" ~ , '. . ..' .: " ,'.!' I • 

Amongst the several functions fulfilled oy these personnel are included the 
responsibility for identifym'g' young players wiutpotentilll'("talent spohiiig")}llidr 
sigtrlng on with the blub as' Sch'd~ll)oy Ass<£iat~~ a"ilCithe recognition arid'seiehtion 

• ,-,' ',r;~n;;'l, "r, ,j .. ";;." "'", . '.'~ .. ," ·;.)· .. j •• {"i~l 

of suitable young school-Ieaveis t9 joip: th~' club "as part of the two-year Football 
League Ymitll Trairiiilg Progi~eiI(Pr(ife's~ional;Football. This 's'chemb is 
administered nationally by 'ilii! 'P6biballe:.s FJrtn~r' Education and' Vocl{lonal 
Training Society Ltd. ,The aiIns Qf.tlJe,prqgramme.l1-re to provide,the boys with ,~e 
"best possible opportunities to aspi~' :~o the ,ranks of a PJofessional iqotbal~er ~ith a 
Football League Club and to 'acquire skiUsthat will ,enable hiIn to follQw a,career 
in a related industry. ~ Within the' clubs-these·aiIns ,are ~lised by the provision of 
regular coaching and training:,as well asregularas,sessment. ',"',,, ' 

From the point of~idw ~f'an aSpiring YOil~g player there would'seem to' bei qUit6 
clearly defined pathway to be folloVved t6 rec:,me a professional. The first -steps 
along ;this route would generally be consjdered as playing on a regularbasis. foca 
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school or youth team and the hope that this might be followed by the recognition of 
the young player's talent by a scout from a professional club. This will open the 
way for extra coaching as part of that club's Centre of Excellence and selection to 
play for the club in one of the schoolboy teams. 

On leaving school, the next step for the would-be player is that of joining a 
professional club as a Youth Trainee and participating in the Football League 
Youth Training Programme described above. Competition for such places is 
extremely tough, with, on average, a maximum of ten to twelve boys being taken 
on by each club. From this point on competition will increase even further and it is 
well recognised that even after two years at a club as a youth trainee less than 50% 
of the young players who complete the programme will be offered professional 
contracts. 

On joining a club most trainees will find thefi.1selves faced with a wide variety of 
new challenges and situations many of which are unique and specific to the 
environment of professional football. Examples of the new demands with which 
they may be faced include moving away from home and into lodgings, facing the 
fact that they will not automatically 'be selected for the Youth Team and, like the 
other new trainees, will have to earn, establish and then maintain their position on 
the team in the face of strong competition. They will also have to learn how to 
handle pressures which might come from external sources such as the press, agents 
and the media in general and Ja,~t put, l>Y no mea~ least begin to think about a 
career after football, whenever that may be. 

The ProjeCt 

The concept of,carrying out the project. came ab~ut in the Winter of 1990 as a 
result of an,initiativefrom JohD. Barnwell; who had been both Ii professional player 
for ri years and also a succe~,still,nia~a'ger. D~;ing,his y~rs as a manager he 
publiCly cnallenged many of what ,he sayr as the ~traditional' ways in which he felt 
professional clubs operate, In particular'he highlighted the lack'of attention paid to 
psychologicai preparation for play and the' mental aspec~ of performance . 

. ',: " ':" 't., 

Barnwell's original idea was ·to develop and offer some kind of course which 
would specifically address tlie' needs' of young professional'" football players 
supplementing the training already being provided;:.This would include as priority 
areas input on psychological' aspects 'of' performance, lifestyle' management, the 
development of maximum physical ,fitness and the integration of these three 
elements into a coherent whole. A further feature would be, the tailoring of the 

" , " "J ,'" ",' ',' 
course to meet a specific needs of the participants. 

. .~' 

As well as addressing previously' unrecognised needs of the young players, 
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Barnwell also considered that most clubs would see advantages for themselves in 
the courses as helping to protect and further enhance the investment made in 
coaching and training, giving players a better chance of surviving the highly 
competitive process of selection. 

Course Structure and Content 

The course was planned to take place over a total of twelve days divided into four 
three-day blocks. It was held at a country hotel with well equipped sport and 
conference facilities allowing good integration between the three main strands of 
input which were included in each of the four blocks. 

These three elements comprised: 

• Sport psychology and mental skills training; 

• Lifestyle management; 

• Maximum physical performance. 

The sport psychology and mental skills input consisted of individual assessment of 
psychological skills and. attributes related to sport performance and input to the 
group as a . whole. In Block 1 this included an,introductory session on sport 
psy~\1ology .and mental skills training and a further session on goal setting. Block 2 
cQinpQsed mental skills tr~ining i[JcJuding psychoregulatory skills, visualisation and 
i!S:;l!se,· enhan,cing concentration and cognitive strategies such as reframingand 
PPsitive s~lf·talk: The third block was devoted to the development of melltal 
pr:~paration strategies:for peak performance aI!d game-planning. The fourth and 
'f~~L,bI9Ck looked attC!am dynamics including practical exercises in team building 
and the resolution of conflict. 

:r!1e pattery of instruments u~ed in the individual psychological profiling included 
thl!.following: 

~ :~Defence Mechanisms Test (Kragh, 1985), 
"";i' ",:" '. ,,', . I' .', , ' . 

• ; ;Psychological Skills Inventory for Sport (Mahoney, Gabriel & Perkins, 1987), 

.C)UCNW SportcRelilted Psychological Skills Questionnaire (Hardy & Nelson, 
1990), ! 

.:iSensation Seeking Questionnaire (Zuckerman,'1979) and 

"';I:So~,)~,lR~ad)ust!1lent ~~t!rg',S~ale (Holmes & Rahe, 1967) 

• Soccer Skills Self-Rating Scale, a scale developed specifically by the authors Jor 
this project. 
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Discussion and feedback from the individual psychological profiling was provided 
for each player and individual programmes of mental training developed based on 
needs identified by this process. Progress on these programmes was monitored in 
private'sessions held for each boy in the last three blocks. 

In each of the four blocks, content of both the Lifestyle Management and 
Maximum Physical Performance input to the course was arranged to coordinate 
with and to complement the input on sport psychology and mental skills training. 

Subjects ' 

Subjects were nine young players from Aston Villa Football Club chosen to 
participate and at the commencement of Block 1 held in January 1991, four were 
first year Youth Trainees, two were second year Trainees and three players had 
recently signed their first professional contracts with the club. ' 

Evaluation and Discussion 

Currently only preliminary data is available regardirig the changes in sport-'related 
psychologicaFskills which ocur:red -over the period of the conduct of the course. 
These are given in Table 1. The main fmdings from this datil- were' that positive 
changes for' the group scores were recotded on--four Of the seven sub-scales jof the 
UNCW, Sport-Related Psychological Skills Questionnaire, namely Imaginal :Skills, 
Mental Preparation, Self-efficacy and 'Control of Cognitive Anxiety: Change scores 
for both increases on Mental Preparation' and Imaginal Skills were statistically 
significant at the 0.001 'ievel. Further follow up and' monitoring is however 
necessary to verify the stability of these changes.' , I 

Individual psychological profiling and monitoring' of progress on the' piacti~al 
mental skills exercises carried out between the blocks indicated that some players 
showed highly significant improvements in some areas of. sport-related skills. 
Problems with evaluation of particular mental skills, such' -as ~6trvati6n; which 
were subject to a "ceiling effect", were also noted but a much ,fuller consideration 
of the. empirical finding~ is needed if less~n.s; aret'? ~e ::!earnedJeg\l!~!~g; the 
application of this type of training in the area of professional sport. 

Subjective feedback from both the Youth Tc:;am Coach, and the ,YDO w,as highly 
positive and resulted in the project being continued, into the following season with a 
new group of 12 first year Youth Trainees who'enrolled 8tthe-Cllihin'JdIY1991. 
This new course is currently in progress and will undergo similar evaluation. 
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Table 1. Changes in subjects' scores. on 7 sub-scales of UCNW Sports-
related Psychological Skills Questionnaire. Sub-scales: 1M -
Imaginal Skills, MP - Mental Preparation, SE - Self-efficacy, CA -
Cognitive Anxiety, C - Concentration, R - Relaxation, M -
Motivation. 

Subjects 1M MP SE CA C R M 

1 +4 +3 + 1 +8 - 8 +2 - 1 
2 +4 +20 -14 - 4 - S -IS +S 
3 +6 + 1 - 1 +3 +2 - S +2 
4 +2 +4 +3 +6 +3 +6 - 2 
S +3 - 3 +8 0 0 +12 - 1 
6 +10 +2 +10 +7 +12 -12 - 8 
7 +11' +3 +2 +7 - S - S + 1 
8 +9 +4 - 1 +9 0 +11 + 1 

: 9 0 +S - 2 - 1 +10 +S 0 
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ZUR VERBESSERUNG VON ORIENTIERUNGSLEISTUNGEN IN 

VERSCEITEDENENSPORTARTEN 

SAKHID G. GAPPAROV, USBEKISTAN 

Die Untersuchung der spezialisierten 'Orientierungsleistungen zeigt, daB sie ein 
kompliziertes System darstellen, das spezifische Eigenschaften widerspiegelt. Das 
zeigt sich anschaulich bei der Analyse des "Entfernungsgefiihls· bei den Fechtern, 
in deren psychische Struktur sowohl Raumkomponente als auch Zeitkomponente 
eingehen. 

Es wurde festgestellt, daB die spezialisierten Orientierungsleistungen duch 
Erfahrung im Laufe des Trainings dauerhaft ausgebildet werden, was schlieBlich 
die Zunahme der Geubtheit eines Sportlers zur Verz<jgerung bringt. So wird das 
Entfernungsgefiihl bei Fechtern in 4-5 Jahren, das Geschwindigkeitsgefiihl bei 
Radfahrern in 3-6 lahren ausgebildet. In diesem Zusammenhang muB man fiir eine 
beschleunigte Entwicklung der spezialisierten Orientierungsleistungen vor aHem 
deren Merkmale und spezifische Mechanismen verschiedener Sportarten aufdecken. 
Das war das Ziel unserer experimentellen ,untersuchungen. 

Mjt der Hilfeeiner Spezialeinricllt,ung fiir die. ¥essungdes En~fernungsgefiihls bei 
Feehtern wurden erfahrene Sportier (Meister des Sports und auch der 
internationa}en Klasse) und SportaQfanger untersucht.Es wurde rolgende Methodik 
angewandt: der Sportier bekam die' Anieitung, eine eigene gewohnte 
Angriffsentfernung. zu wahlen,die' zweite .Entfernung, die um .. einen Halbschritt 
Hinger war, wurde vom Experirnentator gegeben. Danachstellten wir fest, daBder 
Meister, des Sports die gewohnte Eutferilung 2,4 mal schneller. als Sportaruanger 
finden· konnte und ·die gegebene Entfernung 1,8 mal genauer·bestimmen konnte. 
Daraus konnen wir die SchiuBfolgeturig ziehen, daB' bei 'den SportJern irn Laufe 
von Hi.ngeren Ubungen im Fechten·ein eigenes 'EntfernungsmaB gebildet wird, das 
die Schnelligkeit der notigen Entfernungswahl und der Gegenhandlungen des 
Sportlers begiinstigt. 

Urn den Mechanismus des spezialisierten Zeitgefiihls zu entdecken, haben wir eine 
Sportart wie Schwimmen gewiihlt. Fur die Untersuchung des Zeitgefiihls bei den 
Schwimmern haben wir folgende Methodik eingesetzt: der Sportier muBte 5 
Schwimmstrecken zu je 100 m mit einer Erholungspause schwimmen. Die 1. 
Strecke muBte er mit einer passenden Geschwindigkeit, die 2. Strecke etwas 
schneller, die 3. Strecke etwas langsamer als die passende Geschwindigkeit, die 4. 
Strecke mit einem maximalen Wettkampftempo und die 5. Strecke wieder mit einer 
passenden Geschwindigkeit wie zuerst schwimmen. Das Ziel Iiegt darin, daB der 
Sportier ein eingepriigtes Orientierungstempo bei dem Wettkampf stiindig 
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repriisentiert haben muB. Das heillt bei uns passende Geschwindigkeit. Ohne das 
kann der SportIer von den Konkurrenten besonders auf Iangen Strecken 
desorientiert werden. Die 2., 3. und 4. Schwimmstrecke sind nur ablenkende 
Faktoren. Durch die Untersuchungen wurde festgestellt, daB der SportIer, der ein 
festes Orientierungstempo hat, die Schwimmstrecke ein wenig langsamt;r oder 
schneller, aber immer mit minimaler Abweichung von der passenden 
Geschwindigkeit zuriickIegt. Dabei weichen die 1. passende und die 5. passende 
Geschwindigkeit nicht voneinander abo 

Die Untersuchungen der Gewichtheber der hoheren Qualifikationen zeigen uns, 
daB die SportIer bei dem Ubergang zu hOheren Gewichten Furcht haben. Eine der 
Ursachen liegt darin, daB das Trainingssystem die Ausbildung eines GefUhIs fUr- die 
Gewichthohe vor dem Niederhocken des Sportlers verhindert, weil mit der 
Zunahme an Gewicht die Hebehohe der Scheibenhantel abnimmt. Durch die 
Voruntersuchung wurde die genannte Behauptung bewiesen. Fiir die Ausbildung 
eines GefUhls fUr die Gewichtshohe vor dem Niederhocken wur'de eine 
Spezialeinrichtung entwickelt, die aus 4 Stiiben an den Ecken des Podiums rechts 
und links vom SportIer besteht.· An den Stiiben wurde eine Gummischnur gespannt, 
die die HebehOhe der Scheibenhantel kontrolliert. Diese Einrichtung erlaubte dem 
Trainer, die Haltungdes Sportlers zu kontrollieren tind auch dem Sportier, sich 
selbst zu kontrollieren. 

Piidagogische Experimente haben mit Hilfe spezieller Ubungen neue Moglichkeiten 
einer intensivierten Ausbildung passender (gewohnter) Entfemungen z.B. im 
Fethten, passender (gewohnter) Geschwindigkeit z.B. im Schwinimen, Laufen, 
Radfahi"en, genauer Hebehohevordem Niederhocken des' Sportlers im 
Gewiehtheben noch auf friiheren' Tr'aininingsstufen gegeben; waS zur 
Bechleunigung der Traiilierung von Bewegungsgeiibtheit beigetragen hat. 

pie Spezialiibungen mit Sportlern der hOheren' Qllalifikation fUr Beibehaltung der 
ausgearbeiteten StandardmaBe geben dem Sportier feste Sicherheit in seinen 
Handlungell beim Wettkampf infolge weiterer Vervollkommnung bei der genauen 
Berechnung seiner Handlungen im Raum. 



MENTALES TRAINING 

QUASI-EXPERIMENTELLE STUDIE ZUR ERFASSUNG UND MODIFlKATION 
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Problemstellung 

Mentales Training motorischer Fertigkeiten und sportlicher Techniketi, ~wird als 
handlungstheoretisch begriindetes Trainings- und InstruktionSverfahren nicht nur 
im Bereich des (Hoch)Leistungssports, sondern auch im Bereich der Industrie in 
vielfaltiger Forrneingesetzt. Obwohl ,die positiven Effekte dieses 
Trainingsverfahrens hinreic\1end emp,irisch belegt sind, ,bestehen hinsichtlich seiner 
theoretischen Fundierung noch erhebliche Deflzite. Dariiber hinaus man~~lt es an 
konkreten, wissenschaftlich begriindeten Hinweisen zur Gestaltung soWie zum 
syste~atischen und kontrollierten Einslitzvon Mentalen Trainingsformen. ' 

). "i; 

1m Hinblick auf aktuelle Ans,atze zur sensumotorischen Regulation (vgl. Schmidt, 
1987; Munzc::rt,:1 987) sow ie, auf Thegrien derhierarchisch-sequentiellen Hall;d­
lungsorganisation (Miller, ,Galanter & ;Pribram, 1973; Hacker, 1978; Nonpan, 
1981) kann die kognitive Reprasentation eines Bewegungsablaufs als Ausgangs­
punkt des Mentalen Trainings betrachtet werden. Struktur, Diagnose und Modifl­
kation der kognitiveil' Reprasentation bewegurtgsstruktureller Parameter bieten 
daher wichtige Ansatze zur theoretischen Fundierung des Mentalen Trainings. 

1m Rahmen der vorliegenden Studie zum "Mentalen Training" standen dernzufolge 
die kognitive Reprasentation des bewegungsstrukturellen Merkmals "zeitliche 
Kopplung" beim Brustschwimmen und deren EinfluB auf die mit dem intra­
zyklischen Geschwindigkeitsverlauf verknlipften bewegungsstrukturellen ProzeB­
'resultate im Mittelpunkt des Forschungsinteresses. 

Theoretischer Ansatz 

Aus handJungspsychologischer Perspektive stellen sich BewegungsabHiufe ebenso 
wie libergeordnete Handlungseirtheiten als sequentiell ablaufende Folgen von 
Einzeloperationen dar, die in organisierter Weise aufeinander bezogen sind (vgl. 
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Schmidt, 1987). Unabhiingig davon, ob eine Bewegung nach dem Prinzip der 
Regelung (vgl. Adams, 1971) oder nach dem Prinzip der Programmsteuerung 
(Schmidt, 1975) reguliert wird, kann dem internen AbbiId - der Repriisentation 
eines Bewegungsablaufs - die Punktion einer FiihrungsgrOBe zugeschriebt;n 
werden. Es kannen nur die Informationen aufgenommen und verarbeitet werden, 
die . .3l,1fgrund der internen Repriisentation als relevant erkaont und demzufolge 
beachtet werden. 

Betrachtet man das Mentale Training als systematisches Verfahren zum Autbau 
bzw. zur Strukturierung und Differenzierung der kognitiven Repriisentation bewe­
gungsstruktureller Merkmale, so ergeben sich u.a. folgende Frag~stellungen: 

• WelChe Merkmale weist die angemessene kognitive Repriisentation eines 
Bewegungsablaufs auf? 

• Wie kaon die' individuelle kognitive Reprasentation eines Bewegungsablaufs 
verbessert werden? 

• Welche Auswirkungen hat die Verbesserung, d.h. die Strukturierung und Diffe­
renzierung der kognitiven Repriisentation auf die Realisierung eines Bewegungs­
:ablaufs? 

Ausgangspunkt fUr die K1iirung.dieser·Fragen ist rolgende U'berlegung: 

pie '6ptimale Realisierung bzw. Verbesserung vori Bewegungsabliiufen setzt eine 
op'timale Inforinationsverarbeitung voraus. Grundlageoptlmaier Informationsverar­
tX:itu~gsprozesse ist ei~e' organisierte und angemessen differenzi~rteint~me Repra-

- 1.1'".' '!".{'" ,'.f. 

sentation von Informationen. Mentales Training kaon als Verfahren zutStrukfurie-
rung. bzw. Differenzierungder kognitiven. Reprasentation eingesetzt werden, und 
damit zur Verbesserung von InformationsyerarbeitungsproZessenbeitragen. 

Urn die Auswirkungen des Mentalen Trainings sowohl auf diekognitiveRepriisen' 
tation des ausgewiihlten. Bewegungsablaufsals·.auch auf, dessenindivic:lll:elle,Realh 
sierung uberpriifen zu·kaonen, wurden Merkmjlleider ii1divi4uellen.:Wissel}~reprii" 
sentation mit bewegungsstrukturellen Proze6resulUiten in Beziehung "geset?t.,,-Im 
Rahmen einer quasi-cxperimentellen Studie ,. nach i, dem .' Solomon~ Vietgr:uppen" 
Design (Bortz, 1984) wurden einerseits qualitative und quantitative Bewegungs­
analysen, andererseits wissensdiagnostische Erhebungen. ·durthgefUhrt.: :Bamber 
hina~~ ,'!W,rde .c;in;Me~~le~ !rainingsprogra~ sy.~~~mJltisch .und~~~t~ollieryingt;T 
setzt und hinsichtl~ch .seiner Effel}te auf die kognitiven undmotorischen Anteile. der 
ReallsieI¥ng eines~~e~~gsaq\aufs iib~rprlift. :,.'" '.' .. , .. .... • ", ., ' 
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Qualitative und quantitative Erhebungsverfahren zum bewegungsstrukturellen 
Merkmal "zeitliche KoppLung" 

5' 
Das Ausmafi der Geschwindigkeitsschwankungen im Bewegungszyklus (lndikator: 
Variabilitatskoeffizient) ist ein geeignetes Kriterium zur Beurteilung der Qualitat 
der zeitlichen Kopplung. Fur die Erhebung des intrazyklischen Geschwindigkeits­
verlaufswurde ein in Heidelberg entwickeltes und standardisiertes Seilzugverfahren 
eingesetzt (vgl. Kippenhan, 1991). Dieses Seilzugverfahren kann mit der 
Videoaufzeiehnung, die der Erfassung der qualitativen Merkmale des Bewegungs­
ablaufs dient, synchronisiert werden. Qualitative und quantitative Parameter der 
bewegungsstrukturellen ProZeBresultate konnten dadurch gleiehzeitig erhoben 
werden. 

Verfahren. zur Erhebung der kognitiven Repriisentation des 
bewegungsstrukturellen Merkmals "zeitliche Kopplung" 

Fur die Erhebung der kognitiven Reprasentation des bewegungsstrukturellen 
Merkmals "zeitliche. Kopplung" der Schwimmart "Brust" wurden auf der Basis 
eines aktuellen Technikmodelles (Reischle, 1988; Spikermann, 1988; 1989; 
Kippenhan, 1991) Zuordnungsaufgaben konstruiert, bei denen die Versuchsperso­
nen mit Hilfe von Abbildungen einiger Armzug- und Beinschlag-Anteile den 
Bewegungsablauf der Schwirnmart "Brust" rekonstruieren solltc;:n. Urn die Rate­
wahrschein'lichI<eif mogiichst gering zu halten, bzw. zu erfassen, soilten die 
Versuchspersonen rur jede Zuordnung einschatzen, wie sieher sie sich sind, daB 
ihre Lpsung k0l!ekt ist. 

Erganzend wurden auBerdem Verbalisierungsaufgaben gestellt, urn eine differen­
zierte inhaltliche Interpretation der Zuordnungsleistungen durchfiihren zu konnen. 

Probanden 

Die quasi-experimentelle Studie wurde am Institut rur Sport und Sportwissenschafi 
der Universitat Heidelberg mit 30 Studentlnnen durchgeruhrt, die sich im zweiten 
Semester ihrer Schwimmausbildung befanden. Die StudentInnen wurden aus orga­
nisatorischen Griinden'ifiren Kursen entsprechend der Kontroll- bzw.· Experimen­
talgruppe. zugeteilt:Die Aufteilung von Kontroll- und Experimentalgruppe nach 
dem gewahlten UntersuchungSplan (Solomon-Vier-Gruppen-Plan, vgl. Bortz, 
1984) erfolgtenach dem Zufallsprinzip. 

Mentales Trainingsprogramm 

Bei der' GestaJtung 'des Merita:len Trainingsprogramms wurden die Inhalte der 
einzdnen Trainingseinheiten so gewahlt. daB sie dem in Abbildung 1 dargestellten 
Schema folgten. Bei der wissensdiagnostischen Erhebling. die zugJeieh den ersten 
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Schritt des Mentalen Trainings beinhaltete, sollten die Versuchspersonen ausfiihr­
lich ihre Bewegungsvorstellung beschreiben (vgl. Verbalisierungsaufgaben). Die 
ersten Trainingseinheiten dienten dann der Korrektur und der zunelunenden Diffe­
renzierung dieser Vorstellung. In einern nachsten Schritt wurden die Knotenpunkte 
der Bewegung bestirnrnt und begriffiich bezeichnet, urn sie danach mit Hilfe von 
Symbolen oder Kurzformeln kennzeichnen zu kannen. Die letzten Trainingsein­
heiten dienten schlieBlich der Ubung und Festigung der soerarbeiteten 
Bewegungsvorstellung. 

4 Stufen des Mentalen Trainings: 

Stufe 1: 
Handlung laut beschreibenl 
aufschreiben 

Stufe2: 
Handlung mental/subvokal 
beschreiben 

Stufe3: 
»Knotenpunkte« der Handlung 
lauUmental beschreiben 

Stufe 4: 
"Knotenpunkte" der Handlung 
symbolisch markieren 

Dauer der f-nfordenjng 

• 
+ • 

Abbildung 1. Aufbau eines rnentalen Trainingsprograrnrns (Eberspather, 1990, 
S.78). 

Ergebnisse 

Zuordnungsleistungen in Pre- und Post~Test 

Eirie'vergldchende Analyse der Zuordnungsleistung von Pie- ~ndpdst~fesf idgt: 
ci8jVEX:perimental~ und KontrollgruppeirnPr~:Test recht hornogene Ui;tungen 
~}'~SJ l' '-.' . ..', .. ' ~ .. '1 -;., ... ~. <,. • 

erlirachten. 1m Post-Test erzielten dahingegen die TeilnelunerInnen derExperi-
mentalgruppe insgesarnt hOhere Punktzahlen als die Teilneluneriimen 'de'r Koiltroll~ 
gruppe (vgl. Abbildung 2). 
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Zuordnungsleistungen 
Vergleich Pretest und Posttest 

O~,~--~~-.----------~------~r---------J 

1 

Experimentalgruppe 
_ Pretest 

2 

Kontrollgruppe 
~ Posttest 

Abbildu~g 2.: Vergleich def Zuordnungsleistungen von Pre- und Post-Test fUr 
Experimental- und Kontrollgruppe. 

Bewegungsstrukturelle Prozessresultate 

Ein Vergleieh der Ergebnisse der qualitativen Bewegungsanalyse von Pre- und 
Post-Test fur Experimental- und Kontrollgruppe zeigt, daB sich die beiden Gruppen 
hinsichtlich der BewegungsausfUhrung weder im Pre- noch im Post-Test deutlich 
unterscheiden. 1m Post-Test wurden insgesamt bessere ProzeBresultate erzielt als 
im Pre-Test, wobei festzustellen ist, daB die TeilnehmerInnen der Kontrollgruppe 
im Schnitt etwas hOhere Punktzahlen erzielten, als die TeilnehmerInnen der Expe­
rimentalgruppe. 

Bei der qualitativen Bewegungsanalyse standen Verahderurigen der Bewegungs­
relllisie!1lng i~.Mittelpunkt des Interesses. Zur Verdeutlichung dieser Ver!i,!1~erun­
gen wurden Videoprints im Hiriblick auf das bewegungsstruICtvrelle' MerkIDill 
"zeitliche Kopi>lu~g'" erstellt. Auf dlese Weise konnte~ Verand'erungenbdid~i 
Bewegungsrealisierung prazise erfaBt werden. . " ' '. "'," 

;,' . j . . '0' - > • -. ,', • 
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Abbildung 3. Vergleich der ProzeBresultate von Pre- und Post-Test fUr Experi­
mental- und Kontrollgruppe. 

Einzelfallanalysen zeigen, daB einige Versuchspersonen, die sich bei den Zuord­
nungs-Aufgaben erheblich verbessert hatten, auch wesentlich bessere ProzeB­
resultate erzielten. So hatte beispielsweise Person Nr. 12 beim Uisen der Zuord­
nungs-Aufgabe im l?{e~Test 9 und im Post-Test 19 Punkte: Die:Videoprints, dieim 
Hinblick auf das Merkm'al "zeitliche Kopplung" erstelltwurden, illustrieren deut­
lich, daB sich die Bewegungsausfiihrung ebenso verbessert hatte (vgl. Abbildung 
~. .~ . 

. ("., ,"\ 

Interpretation 
)'. 

Die vorliegende quasi-experimentelle Studie diente der Untersuchung vo~Effekten 
eines Mentalen Trainingsprogramms allf die kognitive Reprasentation tiewegungs­
struktureller Merkmale sowie auf;bewegungsstrukturelle.ProzeBreiultate. : .~. 

"-. . - '" ~ 

Die Ergebnisse der wissensdi~gll.ostischen Erhebung weisen darauf hin,., daB .~.as 

Treatment "Mentales Training"'·'zu deutlichen Veranderungen de~ 'kogniti~en 
Reprasentation des bewegungsstrukturellen Merkmals "zeitliche JS:opplung" g~~hrt 
hat. Die Piobanden der ~xperifn!!ritalgru~pe erreichtetl iW' yost~t~st h5I1ere'PUnktc 

zahlen als die Tdlnehrm!r dec' Kontrollgruppe (vgl. Abbildung 4). Besonders 
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auffallend ist hierbei, daB auch Versuchspersonen der Experimentalgruppe, die am 
Pre-Test nieht teilgenommen hatten, relativ gute Werte erzieiten. 

PRE-TEST 

Position 1 Position 2 

POST-TEST 

Position 1 Position 2 

Abbildung 4. Videoprints zur Analyse der Veranderungen des bewegungsstruktu­
rellen Merkmals "zeitliche Kopplung" (Vpn 12). 
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Die Analyse der Ergebnisse im Hinblick auf die Teilnahme am Pre-Test macht 
deutlich, daB das wiederhoIte LOsen der Zuordnungsaufgaben zu positiven Effekten 
fiihrt, zumal sie als erster Schritt des Mentalen Trainings betrachtet werden kon­
nen. Diese Effekte des Pre-Tests scheinen jedoch geringer zu sein als die Effekte 
des Mentalen Trainings. 

Die Auswertung der Technikdiagnose zeigt, daB die Unterschiede zwischen der 
Kontrolf- und der Experimentalgruppe hinsichtlich der Bewegungsausfilhrung nicht 
so deutlich hervortrete~ wie beim LOsen der Zuordnungsaufgaben. Beide Grupp~n 
hatten regelmaBig Schwimmunterricht und zeigten daher. zwangsIaufig bessere 
Leistungen im Post-Test, wobei die Kontrollgruppe im Post-Test bessere ProzeBre­
sultate erzielte als die Experimentalgnippe. 

Dieses Ergebnis scheint zwar auf den ersten Blick erstaunlich, da aufgrund von 
Ergebnissen fruherer Stutlien die Vermutung naheliegen konnte, daB bei der Expe­
rimentalgruppe, die ja jeweils vor dem praktischen Schwimmunterricht 15 Minuten 
mental trainierte, nicht nur auf der kognitiven, sondern auch auf der motorischen 
Ebene groBere Effekte erzielt werden konnen als bei der Kontrollgruppe. 

Bei Berucksichtigung organisatorischer Einschrankungen (z.B. kUrzere praktische 
Unterrichtsstunden filr die Experimentalgruppe oder:Gruppen-. statt Einzelsitzun­
gen) tiberrascht das oben darg~stelltC Ergebnis jedoch nicht mehr, zumal mit den 
TeilnehmerInnen der Experiffientalgruppe nicht direkt am Beckenrand gearbeitet 
werden konnte und sie demzufolge die korrigierten Vorstellungen nicht unmittelbar 
auf die Bewegu~g und die dam it' verbundenen kiuasthetischen Rtickmddungen 
iibertragen konnten. . 

, " , 

Die Tatsache, daB sich die bewegungsstruktureHen ProzeBresultate der Experirrien-
talgruppe nicht ebenso verbesserten wie die kognitive Reprasentation der 
"zeitlichen Kopplung" ,stlitzt vielmehr die dieser Studie zugrunde liegenden theo­
retischen Uberlegungen zur Wirkungsweise des Mentalen Trainings: 

Wir gingen davon aus, daB sich die Wirkungen des Mentalen Trainings vor allem 
durch seinen EinfluB auf dieverschiedenen Ebenen der Handlungsregulation (vor 
aHem auf die kognitive Regulationsebene) und nicht durch periphere neuromusku­
lare Begleiterscheinungen begrunden lassen. Da sich die bewegungsstrukturellen 
ProzeBresultate der Experimentalgruppe nicht in gleichem MaBe verandert haben 
wie die kognitive Reprasentation, konnte das vorliegende ErgeQnis als Beleg dafiir 
interpretiert werden, daB das Mentale Training vor allem Auswirkungen auf die 
kognitive Reprasentation eines Bewegungsablaufs hat. 
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PSYCHOLOGICAL PROFILING AND INTERVENTION WITH AN 

ELITE SWIMMING SQUAD 

CRAIG MAHONEY, JOHN KREMER AND DEIDRE SCULLY, 

NORTHERN IRELAND 

Introduction 

Competitive swimming is a technical sport at the forefront of many sport science 
developments to assist swimmers in achieving their potential. Concepts relating to 
coach'education, lactate proftling, professionalism, competition and a demand for 
improved training techniques have led the sport to seek assistance for its deve\op­
ingswimmers. Ever improving times in competitive swimming are producing a 
greater emphasis on 'tiaining , and increased stress on both the coach and the swim­
mer to achieve, both in practice and in competition. The resultant necessity for per­
for!J1ance enhancement has provided the stage for sports ,scientists to offer their 
ser,vices in an variety of settings with differing degrees of succeSs. 

Initially this has taken the forin of physiological involvement, mainly because this 
has been seen as a pure science that can be quantified through results in testing and 
tran~ferred to training and performance. However the testing has not always been 
app~opriate, and 'tile suggestions nofalways applicable. ' 

Biomechanics has been used to offer a different perspective in the development of 
the sport. While it cannot be argued that many technical advantages' have been 
gained throughbiomechanical alteration of stroke patterns, kick, turns and breath­
ing, the benefits are limited. 

The area which is often seen with great scepticism is the one that most elite 
sportspeople suggest disting~i;hes th~ aisoran from the champion ---..:'spori psychol­
ogy. While there is no doubt an athletes need skill, 'potential arid thea:bility lO'train 
hard, without a range of psychological skills (mental skills) to assist the swimmers 
in the development of maturity and experience, they may never achieve their full 
potential.' ,.\:' ~;;' ' 

The purpose"of ,Qur .involvement -with the,Irish Amateur, Swimming Association 
(lASA) ~~i~~~~g' sgu~d wasjo' ~~.h.iul~ ;pCrfor~ance',~~~ugh ~'v~iietyof' mental 
skills techniqu~.; wh~\e.~t ~hesal1le',time~mplim~~~g ~e.,§~;g<>,~ngp~Jsiolpgical 
and m~ical:i9putlo t~~ prpgramme.;rheA~~styear IlllS ,~spe~~_deyel?ping trust 
from Ute swimQlersandl~aches.,M!lking,u~ of;m,odelsJrgm,~illiam,s-(1986) and 
Oordon (1990) asdeve!oPPlental framewpt,Ifs,. we were, able to establish ,rapport 
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and assist the personal development of each swimmer through group and individual 
work. 

Objectives 

The Ulster Branch of the IASA was in the process of incorporating a Medical and 
Sport Science Prograrrime into their Swimming Development Programme, when 

, we were approached for assistance. Having instigated a physiological monitoring 
scheme, we were asked to integrate a mental skills training programme into squad 
weekends. This programme was aimed at the 51 swimmers made up of 23 girls and 
28 boys, aged 12 to 18 years. 

The physiological testing programme was already in operation supported by the 
National Coach and various medical staff, though not with the support of all 
coaches or with effective post-test consultation. The Scientific Committee wa~ keen 
to have input from psychology and a mental preparation programme was seen as 
the next step. 

The inclusion of such a programme was not made in consultation with coaches or 
swimmers. This left the development of objectives for such a programme with the 
mental skills trainers. The following aims were considered paramount in the first 
year: 

.' compliment the programmes of physiology and medicine already' in operation 

• assess psychological profiles of elite swimmers 

'" encompass a range of goal setting skills 

• incorporate relaxation and arousal skills within training and performance 

• practice concentration and focusing skills 

• provide individual counselling facilities for all swimmers 

• evaluate t~e effective~ess of the programme 

Implementation 

In each session the swimmers were gathered into a' group that was divided accord­
ing to age. The younger group (Esso Squad) aged 12-15 years were' considered' to 
be the developing squad. The :older swimmers '(Prernier Squad) aged'15-18 y,ears 
were more experienced having represented their country'and'had>.been involved in 
it greater number of high'pressure swimming galas'. The older swimmers were 
more likely to represent Northern Ireland in the forthcoming year, and were 
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therefore involved in a far more intensive training and development programme. 
For convenience the mental skills sessions were organised around these groupings. 

The Sessions 

During the initial meeting with the 51 swimmers at the National Training Centre, 
the three mental skills trainers offered a range of exercises to build rapport and 

, gain the confidence of the swimmers. Ethical considerations concerning confiden­
tially were made apparent, especially to reinforce the nature of the programme and 
gain the confidence of the swimmers and coaches. 

Profiling 

In the first of four sessions the swimmers were introduced to the mental' skills 
trainers, then a workbook of exercises and questionnaires designed to profile each 
swimmer, was submitted. These were completed during the se~sion, incorporating 
~xplanations of the purpose of each exercise, the terms used and assistance given 
where required. The coaches sat in on fhi~ session but were not p~rmitted to inter­
act with the swimmers or view the answers givell. 

The profile booklets covered the following concepts: motivation for swimming 
measured usiqg the Participation Motivation Questionnaire (PMQ) by Gill, Gross, 
and' Huddleston (i98~), stress duringcompeti~ion qUestionnaire by Suinn (1986), 
Sport Competition Anxiety Test ,(SCAT) by Martens, Vealey' and Burton (1990), 
~oQd states q\lestionnaire (POMS) by McNair, LOrr and Droppleman (1971), 
recognising somatic and cognitive stress iny-~ntory by SUl11ll(1986)"n~ed for 
achievement, fear of failure and a short fomi concentration questionnaire (T AIS) 
by Nideffer (1976), In addition visualisation of cognitive experiences associated 
with good and bad performance were elicited; The formatof"the booklet wasques­
tionnaire based with some open questions to provide greater clarification. 

Goal Setting 

The second session on goal setting was completed during the next squad weekend 8 
weeks later. The programme 'assisted the swimmers to accurately develop' their 
desired goals. A workbook covering goal setting skills ,was given to the swimmers, 
covering the value of setting goals and methods for achieving this. Making th~ best 
use of available time by planning time forschool,.training"homework andsociali­
sation, was,'prioritised. The 'swimmers were ,required ,to outline,their goals using 
specific headings, and develop a range of goals, from short ~erm through'to long 
term. A master plan covering their desired.outcomes from swimming was created 
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by taking into account all short and long term goals and the obstacles that inter­
fered with their lives. 

Relaxation/Arousal/Concentration 

The third session took a more practical form, recognising that we had taken the 
swimmers away from their performance setting and wanting to get them back to 
poolside activities. Variations in performance were investigated by altering the 
thought content of swimmers prior to performanCe. Finn (1985) and Rushall and 
Shewchuk (1989) had previously shown that pre-competition thoughts can affect 
performance, so this was designed to investigate the effect with our swimmers. 
Following a warm up session in the pool, they were taken through an arousal 
session followed by a competitive swim. A session on relaxation followed this and 
then another competitive swim. The variation between the two performances in the 
competitive settings was used as an indicator of preference for precompetition 
arousal or relaxation. 

In each case the swimmers were matched for event and distance to complete the 
competitive swim. They were given a 20 minute warm up period in the pool to 
prepare for the competitive event. No information regarding the session 'was passed 
on to the swimmers, to prevent performance enhancement, alteration or modifica­
tion during the experiment. 

In' only one case was a reduction. in time found 'with the relaxation group. This 
served as a pilot survey highlighting some deficiencies in the protocol' used, 
paitiddarly the cool down effect that relaxation exercises 6m have when completed 
at poolside. (A siritil;t:r experiment will be completed with the' reduced squad in 
October 1991 under dlntrolled conditions.) 

The session also covered a number of different breathing exertises designed to 
enhance relaxation and assist in focusing and· concentration techniques (Nideffer, 
1987). The value of relaxation exercises can not be overstated, as pre-performance 
eflhancers, to assist with visualisation exercises and reduce anxiety. 

Counselling 

The final session in this first year was allocated to individual counselling. The 
swimmers were permitted to visit one ·of the three . mental skills trainers to discuss 
any problems, seek advice, comment on the programme or offer suggestions for 
improvement. Each mental skills trainer had;the results from the, profiling sessions 
and other relevant information relatinglo each swimmer, but·these ~essions were 
very informal and took no particulat' format.' In particular the swimmers were 
permitted to direct the sessions, discussing problernsthat they 'wanted to include 
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and with no pressures to conform. However it was apparent that consistent areas of 
concern arose from the swimmers in relation to coaches, parents, performance and 
performance preparation. 

Thes~ informal sessions were invaluable as they enabled appropriate courses of 
action to be considered and plans organised. This was an invasive and difficult 
session that proved valuable and enlightening to the mental skills trainers and the' 
swipuners. It hlgWightect m!1ny problems regarding coach-swimmer relationships, 
and the lack of awareness many coaches have of their swimmers. . 

Results 

The programme of events had a number of objectives, but chief amongst these was 
to provide practical and immediate benefits to the swimmers. For this reason, data· 
was not always immediately quantifiable. However, the Profile of Mood States 
(POMS) questionnaire (McNair et aI.., 1971), has been used at each of 5 competi­
tive galas to gauge its value as a pre-competition performance predictor. It has 
been valuable in providing a measure of likely performance outcome, with many 
swimmers producing a profile similar to the 'Iceberg' profile found by Morgan 
(1980). These swimmers have subsequently completed their event near to, or better 
than, their current personal best performance. 

The POMS questionnaire has also .. allowed swimmers at risk from burnout and 
depression to be quickly identified. Through discussions with the coaches we have 
B~bii' able to assist swimmers who have shown peiformance decrem<;I!tS <;luring 
competition and training, simply by alter their awareness to the demands being 
pi~~'ed r~n them. The POMS qu~~tionnaire has. often identified these s.wimmers 
before the co~ches themselves were aware of any. difficulties. Through the. inf9r­
i);iition gained during the profiling process Vie have consideiabledata .and informa­
tion relating to motivation, pre-competition states etc. that have assisted in 
d~veloping self-awareness in the swimmers. . 

fr became apparerit during the course ofthis progra~e that manx coache~ were 
not aware of the pressures felt by young swimmers. that .create a multitude of 
p~~chologic~1 problems. The conflict aS~Ociated with' being an eiite' c~tripetiti~e 
swimmer, a student at school, a good family member and. an adolescent, is often 
not appreciated by either parents or coaches. This can lead to eariy e~it from 'the 
~p~rt or the production of poor training and pe~forman~e tini~~ in add'iti~nio 
personal conflict between family, friends and coach~s. Coaches are-.ofien under 
e'q~i'pped to cope with these probl~ms or altemati~eiy una~are' of th~existelJc:~ of 
s!Jch difficulties. 
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The Future 

The results from this work are by no means conclusive or complete. With paper 
and pencil exercises completed in the first year and a range of introductory skills 
presented, the next step involves using more interactive sessions during training 
and competition periods. In the forthcoming year a further five intensive weekend 
sessions are planned together with at least 2 one week courses cov<:ring a number 
of issues relevant to the swimmers. These sessions will have a scientific base simi­
lar to that provided by Troup (1986). They will take the form of practical skills 
sessions to assist in the swimmers' mental and physical preparation, goal setting in 
training, nutritional balance, physiology of performance and the development of a 
mental skills battery to enhance performance similar to that of Nirns (1987) and 
Stoll, Beckett, McLean and Plusquellec (1990). Courses of action will be tailored 
for the individual by offering counselling, feedback of information and awareness 
of mental skills and the effects they can produce. Particular emphasis will be 
placed on concentration skills, focusing, producing more wiIUlers than losers and 
reducing the number of swimmers being intensively targetted. Although it may be 
too early to see many benefits from this programme it does look promising, and 
with this newly acquired trust and respect of coaches and swimmers, we approach 
the new season with great expectations! 
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PSYCHOLOGISCHES TRAINING 1M FALLSCHIRMSPRINGEN 

DIE MENTALE VORBEREITUNG DES SCHWEIZER TEAMS FUR DIE 

WELTMEISTERSCHAFf IN BLED 1990 

BEAT SCHORI, SCHWEIZ 

1m Fallschirmspringen finden aile zwei Jahre Weltmeisterschaften statt. Ab 1983 
begannen die Schweizer Fallschirmspringerinnen und -springer der klassischen 
Sparten Ziel- und Stilspringen damit, vermehrt auch der Ausbildung der mentalen 
Handlungskompetenzen Beachtung zu schenken. Daraus ergab sich eine nunmehr 
schon achtjiihrige Zusammenarbeit zwischen Springerinnen, Spring ern, Trainer und 
beratendem Sportpsychologen. Das Konzept und die Realisierung der mentalen 
Vorbereitung des Schweizer Teams ffir die Weltmeisterschaften in Bled 1990 ent­
stand also auf der Basis einer langjahrigen sportpsychologischen Beratungstiitigkeit 
in dieser Sportart. 

1m Gegensatz zu den Springerlnnen der filhrenden Nationen sind die Schweizer­
Innen keine BerufssportlerInnen, sondern gehen einer mehr oder weniger geregel­
ten Arbeitstatigkeit nach, so daB ihnen nur die Zeit am Feierabend und 
Wochenende sowie die Ferien filr das anspruchsvolle Fallschirmtraining zur Verffi­
gung stehen. So gesehen schien das Leistungsziel einer WM-Medaille utopisch 
hoch angesetzt zu sein: Medaille im MaIUlSchaftszielspringen der Herren und opti­
male pers6n1iche Leistungen in den Einzelwettbewerben der Frauen und Manner. 
Es gilt jedoch anzumerken, daB die SchweizerInnen ihre Trainingsschwerpunkte 
aufs Zielspringen legten und mit groBer Motivation und einem qualitativ hochste­
henden Training, unter Einbezug des Mentalbereichs, die geringere Anzah! von 
Trainingsspriingen gegeniiber ihrer Konkurrenz zu kompensieren versuchten. 

Die psychologische Vorbereitung des WM-Teams fuBte auf zwei Eckpfeilern: 

1. Sensibilisierungsphase: Es wurden filnf Gruppengesprache zu fallschirm­
sprungrelevanten, psychologischen Themen mit den SpringerInnen unter der 
Leitung ihres Trainers in der ersten Jahreshalfte gefilhrt. 

2. Personliches mentales Trainingsprogramm im AnschluB an die Sensibilisie­
rungsphase bis zu den Weltmeisterschaften. Progressive Muskelentspannung 
und vor aHem ein auf das Ziel- und Stilspringen ausgerichtetes, wettkampf­
spezifisches Visualisierungstraining bildf;!ten die hauptsachlichen Inhalte. 
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1. Phase: Sensibilisierung 

Wie schon 1988 fUr die 'VM-Vorbereitung des Damenteams nutzte der Trainer das 
Buch "Besser sein wenn's ziihlt" vo'n Willi Railo (1986), urn in den Trainingszu­
sammenziigen die SpringerInnen auf wichtige psychologische Aspekte des eigenen 
Denkens und Handelns im Trainingund Wettlcampf aufmerksam zu machen .. 
Ausgewlihlte Textstellen wurden so im Gruppengesprach sportartspezifisch disku­
tiert. Zudem konnten auch pers5nliche Probleme besprochen und allenfalls kon­
struktiv gelOst werden. 

2. PlIase: Personliches mentales Trainingsprogramm 

Das pers5nIiche mentale Trainingsprogranun umfaBte die Themen "Progressive 
Muskelentspannung", "Visualisieren" und "Selbstvertrauen" (Bernstein & 
Borkovec, 1975; Kratzer, 1988/89; Loehr, 1988; Schori, Lanz & Maire, 1986). 

Progressive Muskelentspannung 

Die progressive Muskelentspannung wurde unter drei Zielstellungen eingefUhrt: 

• StreBregulierung 

• Energiesteuerung 

• Wirksamk~itssteigerung des Visualislerungstrainings . 
• ,' . I 

Insbesondere an Weltmeisterschaften tritt oft der Fall ein, daB es wegen schlechter 
Welterverhiiltnisse zu Zeitverschiebungen'im Sprungablaufkommt und pro Tag 
vielleicht nur ein einziger' Sprung m5glich.ist oder sogar iiberhauptnicht gesprun­
gen werden kann. DaB da die StreBregulierung und Energiesteuerung von zentraler 
Bedeutung ist, liegt auf der Hand. Individuell angepaBte und richtig angewandte 
Entsp~911ungs~etho,d~n oder -elemente kpnn,.e~, diesbe~glich sel}r hilfreich,sein, 
Die Fiihigkeit, ldstungsrelevante Muskelpartien gezielt entspannen und aktivieren 
zu konneni vepnittelt ein.starkes GefUhl muskularer Kontrolle., Und das ist unbe­
dingt erforderlich, urn auf internationalem l'opniveau Spitzenleistungen zu erzie­
len . .,Zudem kanndas Entspannungstraining sowohl fUr !lie korperliche und psy­
chische . Regeneration. als auch fUr ein wirksames Visualisierungstraining genutzt 
werden. 

Visualisieren 

in: Bildern zudenken;·.Bewegungsabliiufe vor dem geistigen Auge nachzuvollziehen 
und vorzubereiten, ist fUr die Schweizer FallschirmspringerInnen etwas Alltiig-
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liches. Sie sind mehrheitlich auch darin geschult, Bewegungen nicht nur zu sehen, 
sondem ebenfalls zu spliren, also das kinasthetische Moment ins Zentrum zu stel­
len. Andererseits nutzten sie bisher ihre diesbeziiglichen Flihigkeiten noch zu wenig 
gezielt im Training und Wettkampf. Einige Empfehlungen und wettkampfspezi­
fische Aufgabenstellungen furs Ziel- und Stilspringen sollten dieses Problem losen 
helfen. Furs Zielspringen hatten sie eine personliche Checkliste zu erstelIen, auf 
der aIle fur sie· wichtigenAspekte des Wettkampfabl<lUfes stichwortartig festgehal-

. ten waren (siehe Abbildung 1). 

Ab Bekanntgabe der WM-Selektionen bereiteten sich die qualifizierten Springer­
Innen mental mit Hilfe dieser Checkliste und ihren Kenntnissen des WM-Ortes 
unter Annahme verschiedenster moglicher Windbedingungen gezielt auf ihren 
WM-Einsatz vor. Diese Aufgabe begann also schon mehrere Woehen vor Beginn 
der Weltmeisterschaften und endete mit dem Aufsetzen des FuBes auf dem Null­
punkt beim letzten Zielsprung an der WM in Bled. 

Bei der Visualisierungsaufgabe. fur das Stilspringen ging es darum, auf einem 
hohen, aber realistischen Niveau die personlichen Zeiten fur die vier verschiedenen 
Stilprogramme zu stabilisieren. 

Selbstvertrauen 

Die Damen hatten zwei Jahre friiher mit einem einfachen, individuell und 
sportartspezifisch gestalteten Selbstvertrauensprogramm gute Erfahrungen gemacht 
und wollten noch einrnal in ahnlicher Weise vorgehen (vgl. hierzu Schori, 1989). 
Kurz gesagt ging es darum, Selbstvertrauen fordemde Affirmationen visuell auf 
einem Merkblatt Zll gestalten, und diese Inhalte mit einem geeigneten Musikstiick 
zu koppeln und in sich. zu verankem. (~roBe .Bedeutung kam auch dem positiven 
Denkenim Sinne der losungsorientierten,Gedankenregulation zu. 

Das tatsachlich realisierte mentale WM-Vorbereitungsprogramm 

Obschon die SpringerInnen von der Bedeutung der mentalen Aspekteund der 
Wirksamkeit des vorgeschlagenen mentalen WM-Vorbereitungsprogrammes uber­
zeugt waren, ist es interessant zu sehen, was sie davon.in die Tat umsetzten. Nutz­
ten sie das Entspannungstraining auch wirklich, und wie hatten sie das Visualisie­
ren 

a) in den letzten zwei Monaten vor den Weltmeisterschaften, 

b) wahrend der gesamten Dauer der Weltmeisterschaften und 

c) ganz speziell in den letzten 30-45 Minuten vor den einzelnen Spriingen· (Ziel 
und Stil) angewandt? 



Psychologisches Training im Fallschirrnspringen 229 

Mentale Vorbereitung in den letzten zwei Monaten vor den Weltmeister­
schaften 

Flinf der zehn selektionierten SpringerInnen nutzten das Visualisierungstraining in 
Kombination mit der Muskelentspannung regelmiiBig, d.h. zweimal pro Woche bis 
fast tiiglich. 

Mentale Vorbereitung wiihrend der gesamten Dauer der Weltmeisterschaften 

Vier SpringerInneri nutzten gezielt nach ihren personlichen Bedurfnissen die 
Muskelentspannung und vor allem die erprobten Visualisierungsinhalte. 

Mentale Vorbereitung wiihrend der letzten 30-45 Minuten var dem Sprung 

• AIle SpringerInnen beschiiftigten sich in irgendeiner Form gedanklich mit den 
zu erwart!!nden Anforderungen und Knotenpunkte im Bewegungsablauf des 
bevorstehenden Sprunges. 

• Vier SpringerInnen bereiteten sich gezielt mit strukturierten Visualisierungen 
auf den Sprung vor. 

• Vier SpringerInnen setzten Musik zum erforderlichen Spannungsaufbau ein. 

• Dn:i SpringerInnen integrierten das Scheibentraining (= Imitationsubungen flir 
das Fu6aufsetzen beim Zielspringen) in ihr Vorbereitungsritual. 

• Ein Springer baute Entspannungselemente in seine Sprungvorbereitung ein. 

Abschlie6ende Betrachtungeri~*nd Ausblick 
.. , : 

Obschon das Leistungsziel dec Mannschaftsrriedaille im Zielspringen der Herren 
deutlich verfehlt wurde (11. Rang), gHinzten. je' eine Springerin und ein Springer 
mit herausragenden Einzelleistungen (zwei vierte'J:Range und ein siebter Rang).' 
Vier SpringerInnen zeigten nach Beurteil~ng d~s Trainers und weitgehend auch in 
Ubereinstimmung mit der eigenel1, Selbste.i.!1s~h~~rig durchschnittliche <bis' 'gute 
Leistungen, 'wahrend vier weitere SpringerInnen,,;sehlecht abschnitten. 'Das mentale 
Trainingsprogramm wurde durehweg als nutzlich beurteilt. Einige Springerlnnen 
bemangelten jedoch den fehlenden NeuigkeitSaspekt: 'Aueh sollte man in Zukunft 
der Gruppendynamik wieder vermehrt Beaehtung schenke!1, und die mentale, 
Trainingsarbeit llingerfristig anlegen. Diese konstruktiven Kritikpunkte sind neben 
anderen wichtigen Aspekten und Erkenntnisser{init'ins ri~u~ Koniept der ment~len 
Vorbereitung flir die Weltmeisterschaften 1992 in Trieben eingegangen. 
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CHECKLISTE WETTKAMPF "CISM SCHONGAU" 

Aufwachen 

Einrichten 

Wartezeiten 

- Mind. 2 Std. vor 1. Sprung = ErWachenszeit 
- Gibt die notige Ruhe 
- Teil werden vom Platz Schongau/Altenstadt (!) 
- Morgenessen (Musli) 

Einrichten im ZeIt 
- Einlaufen 
-@ 
,/ 

"Zufrieden sein mit sich und der Welt, 
und trotzdem offensiv und gewilIt aile 
schwierigen Situationen zu bewaltigen!" 

- Aktive Entspannung lind Konzentration auf die nachste zu 
erbringende Leistung,' d.h. anders gesagt: locker bleiben 
und bereit! 

- innerlich Tunnel aufbauen, an dem evtl. Storfaktoren 
abprallen kennen 

Mogliche Sterfaktoren: Medien (TiteIverteidigerin!) 
Zwist im Team (nur evtl.) 
irgendwelche Bemerkungen 
Besuche 
Sorge Um Bruder (nur evtl:) 
irgend ein "Wehwehcheh" 
(Kopfweh etc.) 

Direkte 
Sprungvorbereitung - Plat:ikenntnisse (gem. alter Checkliste) 

, - t~ i ' 

1bbildu~g (. 
1 'i " 

- Fragen zu den Windverhaltnissen (gem. alter Checkliste) 
- B~pre.c~c;n mitTeam!lnd,Absetzp,unkt bestimmen (evtl. 

Aiiflugrichtung in Gradfiii Pilot en) . . 
- Final-Konzentration und Ausriisten 

" " .-

"Jeder Sprung zahlt! - Habejede Situation 
im Griff! - Nehrile jede Situation!" 

- '. g~ntigend trinken / leichtes ME I richtiges NE 
'- Sonne meideiFCverbrennt meine Energie!) 
-'., nach·dem Springen: Auslaufen oder joggeri (evtL 

schwimmen) , L ,.,' 

- ge!1iigend S~h\af . (' 

';' :~ " . ." .'. ' 
Beispiel drier personlichen Checkl!ste furs Zielspringen. 
. :.1 :. It ~ '.' '-:. ~ ~ t' 
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MENTAL TRAINING FOR SHOOTERS 

CLAUDIO ROBAZZA AND LAURA BORTOLI, ITALY 

An integrated and multi-modal programme of mental training for pistol and carbine 
shooters will be presented here, deriving from experience with Italian athletes at a 
national level. . 

The mental preparation meetings, held weeldy, were inserted into the technical 
practices of routine; the contents of the mental training were proposed during the 
normal recovery pauses (usually after 10 shots) and at the end of the practical 
session. 30 meetings lasting about three hours each (more than 2 hours of practical 
and mental exercises followed by only mental) were carried out in all. The athletes 
were invited to apply the indicated procedures constantly during the other weekly 
training periods. 

For the formulation of medium and long-term objectives O'Block & Evans' (1984) 
goal-setting was adapted to shooting; this was elaborated by the authors with the 
scope also of arousing in the athletes a higher motivation level. The procedure 
permits the picking out of an interval score (Interval Goal-Setting: IGS) to be 
brought up-to-date at every competition, and into which to try to place the 
following performance. 

Instead for the identification of short-term objectives, the scores of the shots 
(usually in sets of 10) were constantly registered during the training: from the 
targets the average and the standard deviation were calculated, and the maximum 
diameter was measured between two shots; the objective was, naturally, to increase 
the first value (the average) and decrease the other two (standard deviation and 
diameter). The analysis of the shots also constitutes an important knowledge of 
results (KR) able to supply useful elements for the pe(formance. 

Singer's-Five-Step Strategy (1986, 1988) adapted for the shot, has been modality 
of mental training. 

In the intervention here presented with the shooters, Singer's Strategy has been 
widely developed: every step has been the object of a series of exercises linked to 
technical experience with the aim of being learnt and strengthened in training, then 
to be applied in essential form at the competition. 

Regarding to first step (Readying) exercises in preparatory position and of pointing 
were carried out, aimed at (a) registering the sensations deriving from various parts 
of the body (corporeal inventory: feet, lower limbs, upper limbs, chest, etc.); (b) 
registering the sensations coming from bodily contact with the arm (hand and 
forefinger for the pistol; hands, forefinger, shoulder cheek for the carbine); 
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(c) perceiving and controlling the breath (chest and diaphragm respiration with the 
aspects of increase and decrease of arousal connected with it); (d) perceiving the 
heart-beat. For the perception of the sensations it is sufficient to invite the subject 
to focus his 'attention on the body signals, while for the breath Control it is useful to 
introduce forced inhalations and exhalations, registering the movement of the chest 
and the action of the diaphragm. The perception of the heart-beat, sometimes more 
difficult, may take place at the, start' with the compression of the carotid and 
successively through only the reception to the chest; some jumps or a short run 
may make th~ ta.sk easier. . 

In the second Step (Imaging) external and internal visualizations in preparatory 
position and of pointing have been proposed: in the first the subject sees his 'own 
bOdy or its parts from various perspectives as if through a cine-camera, moving 'the 
visual angle too, and zooming; in the second, the athlete sees himself "from 
inside". In order to assist the development of the external mental images it is very 
useful to precede the, visualizations with the observations of the athlete's own body 
in the mirror, commonly used on the firing-range. 

Progressively one arrives at the real and true second step in which one mentally 
anticipates, even many times, the correct shot in a polysensory manner (visual, 
kinesthetic, tactile and auditory), linking the bodily sensations to the internal 
visualizations. After the, shot an eventual mental ~orrection is made,f~lIowed by 
the anticipation of the correct execution; if the performance has taken place 
correctly,' the relative sensations"are reactivated mentally more ,than ·onc;e. The 
v,is~lil(zatiolls may be,prppose,hvith open 'or c\ose4 eyes; it will be up t~the 
~thleteto de~id~ whlch'w~y is p~efe~able to him. ,'o! '0 , 

..-- !-- -, .. -c; ,.. ; 

By meailsof the work on concentration (third step:' Focusing) the athiete'learhsto 
direct and maintain his attention on the fundamental elementS of the"'shot, 
exCluding irrelevarit·ordisturbing details. Already in the first two steps a high level 
of coricentration has been requested about information deriving froni' the'~body 'and 
froin'the externa1; through kinesthetic perceptions (first step), a!1d"visuiil 
perceptions (second step);'in this phase, however, concentration is requin:d'on" the 
organs of the arm (sight, backsight notch, target) and on their correct aligiune"nt. 
Specific exen;ises provide for the shifting of the attention to the aiming,orgaw;, .to 
the ,lIghts (spaces"beiween these organs of aim) and to the alignnients.:o1he 
at~eijiion, 'more.over, may rn! tUrned to the perception of infonnatiop.'onthe 
6~fskirts o~ ~e v~sual field ~eripheral vi~ion). 0'" " ' , 

Diiring the execution of the movement (fourth step: Executing), the; reception of 
tactile or kinesthetic sensations relative to body sectors involved in the' activity, 
may be registered: the pressure of the hand on the arm" the slight mo~emept,s of 
the finger oIl, the trigger, bodily trim, etc. Following '~inger) (198&) 'i~dicati2n~ 
the executi<?n, as ~e fourth step, should take place automaticaliy, that is,witho~i a 
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conscious control that tends to hinder the movement and thereby spoil it. If this is 
certainly true in the final perfonnance phase, in the first learning phases, and in the 
successive perfecting of the act, it may be irnport;mt to turn the direct and 
voluntary attention also to executory particulars, so as to store significative 
infonnation in the long-tenn memory; the tactile and kinesthetic sensations during 
the shot, for example, supply essential infonnation to integrate with the preceding 
information, for the acquisition and improvement of technical gesture . 

. After the execution of each shot, the subject is able to evalua~ how I9uCh he lias 
achieved (fifth step: Evaluating), comparing the score obtained with the 
perceptions deriving. from the various sensory. ,organs. The athlete is therefore 
required to reconsider his perfonnance and all the various stages of strategy, in 
order to be able to correct, eventually, the following shot, or strengthen the correct 
execution. 

After a certain number of shots, generally 10, the perfonnance as a whole was 
evaluated and the achievement was discussed often with the trainer's help~and 
indications for the following shots were given; as feedback on the' 'result, 
m0l1!0ver, the statistic measures were calqilated (average, standard deviation) and 
th~ maximum4iameter between the hits on the target. 

In theachi~ved interventions, to the Singer's basic strategy, proposals Were added 
for thought control; negative thoughts or distractionsinay in fact obstruct the 
correct ~chievement of the various moments of 1 strategy. In'it first phase the 
Contents of the th6ughtswere surveyed, descrioing them extensively, and reporting 
theniin wrfHng. In a second phase th!! associatlvJ' dianicteristics 'of the thoughts 
(inherent to the perfonnance) or the dissociative' one (not littked to the'. shot): imd 
the, positive cb,ar~c~eristics·. (assertive andsuq:"ssful. ones) or the negative. ones 
(deprec.iating, doubtillg ones). were then marked: out. The dissociative thoughts 
wer~ then sul;!stitut!!4 with associativecon~~nts and the negative thoughts were 
su~stituted with. positive ones, I,Ind also of self-esteem. For this operatioq,it is 
g~n~,rally.preferabie to make reference to thoughts whi,"h the subj~ct uses already 
or' at. least to fonnulate thoughts which give really pleasllrable results. ,to the 
subject. 

When' each substrategy is well-mastered, the various steps, are" carried out in 
successidn; and the'procedure as a wlioleis personalized, redticed'io the ess~ntial 
el~mellts arid automated to be transferred to the'c6inpetition: EverfsubJect, in 'fact, 
preserits particular characteristics and requirements, and sonie aspectS of the' Five­
Step ,Strategy maybe more useful than others in handling the. demands of the 
competitioo, 

J " - . ·i~ ..., 
In the 'programme with ¢e marksman, after the first' part of the technical and 
meht&1 tr~iniii.g, a secondrpti~se followed in which the main exerCises'carried out 
were 'rep~op<ised through visualizations in hypnosis. It was tried, in particular, to 
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develop and go deeply into hypnosis through teclmiques which reproposed the 
fundamental elements of the first three phases of the Fi"e-Step Strategy, with the 
aim of strengthening, also in the inductive phase, what was achieved in training; 
the first three steps, in fact, involve elements of mental practice, and exactly for 
this reason they may easily find linking elements with induction techniques of 
hypnosis. If in th~ preparation phase, for example, attention is place in training on 
the receiving of bodily inforniation, hypnosis may also be induced through the 
perception and development of sensations. The development of psychosomatic 

, sensations (of relaxation, tension, weight, heat, analgesia, etc.) is also important to 
make understable the possibilitY of influencing the body through imaginative 
activity. Induction through visualizations, traditionally used in various inductive 
teclmiques, may instead be linked with the second step while inductions through 
the fixing of a point is an example of technique to be employed in relation to the 
third step of the strategy. 

Examples of ,induction and deepening teclmiques of the hypnosis used with the 
marksmen and in strict linkage with the first three steps of Singer's Strategy are 
given in Figure l. 

Through hypnosis, moreover, dissociation is encouraged to produce automatic and 
involuntary phenomena by-passing conscious control (Hammond, 1990). The 
analogy between hypnosis and mental aspects of motor activity may thus be 
continued: it is to be noted, in fact, how with the preceding three, phases Singer 
(1988)'recommends not to'think of the movement or of the possible outcome of the 
action, so as to avoid conscious thoughts interfering with the taking place of the 
prognimmed' 'activity. Obviousiy; ail. essential precondition for the verifying of a 
good performance is a certain mastering of the sport skills, so that the athlete does 
not ne,ed to tI)\!lk ab?,';1t the teclIDical elements of the motor activity, 

Continuing with the link between hypnosis and motor activity, it is interesting to 
observe how athletes of various disciplines, who have experienced particular 
moments of peak performace (Rlivizza, 1984), frequently report ~xperiences that 
may be found normally in the hypnotic state: totai ,immersion, in the activity, 
restriction of the attentive focus, performance achieved effortlessly , space-time 
distortion, amnesia, dissociation and involuntary response, absence of thoughts 
connected with the perform~nce, 

In' work' with the marksmen these similarities have been taken into account: after 
having"achieved the hypnotic induction with "isomorphic" procedures parallel to 
the training procedures, the fundamental elements afthe practical session, were 
relived; the objective was not only to consolidate and strengthen the technical 
lia~ningbut also to elicit invoh;mtary experiences as r~plies. 
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First three steps of the 
Five-Step Strategy 

Reading 

Robazza & Bortoli 

Induction techniques 
and depending of hypnosis 

- Survey of bodily sensations - Muscular contractions and relaxations 
(derived from Jacobson) 

- Breath control 

- Perception of heart. beat 

- Survey of bodily sensations (inventory 
of the body) 

- Development of bodily sensations 
(relaxation-stiffness; warm-cold; 
heaviness-lightness; hypersensitivity- . 

. analgesia) 
- Breath regulation 
- Perception (and regulation) of the heart 

beat 

Imaging 
- External imagery (of the body and - External imagery of the body or of its 

surroundings) parts in a mirror 
- Internal imagery (of the body and - Internal imagery of parts of the body 

surroundings) and recording of the sensations 

Focusing 
- Moving the attentive focus 
- Focalized attention and' peripheral 

perception 

- Fixation of point 
- .' Moving of the attentive focus on 

various parts of the body (multimodal 
tactile; kinesthetic; temperature, etc. 
sensations) , 

- ~isu~lization of 'v~rious parts, of the 
oody " '", 

- A~ditorYp~~ceptidn 
- F~I' and periphera.l visualizations 

Thought control 
- Survey of thoughts 
- Analysis of the characteristics of the 

thoughts (associative and 
, dissociative, positive and negative) 

- . Selection of self-esteem, positive 
and associative thoughts 

- Mental rehearsal of brief phrases or 
evocative words of sensa.tions: calm, 
well-being; relaxation, sleep, 
loosening, etc. , 

N.B. In. the induction procedure, in tlled~pening of hypnosis, and i!l the hypnotic state, 
dissociation to procedure automatic and involuntary phenomena' is encouraged; in the fourth 

, step of the Five-Step Strategy, a subConscious COlitrol oUhe' motor execution' is similarly 
researched, without consCious thought interference. ' , 

Figure 1. First three steps of the Five-St~p strategy (~iitger, 198~, )988) 
adapted to the shot and thought control linked to corresponding 
techniques of induction and deepening of hypnosis: Isomorphic 
Model. 
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Once finished with this basic first activity, with the complete capacity on the part 
of the athlete to handle the stnitegy autonomously and personally, we pass to a 
more advanced second stage in which the previously acquired elements are 
practiced in conditions of variability and greater difficulty. Amongst the many 
exercises used with the marksmen to strengthen the strategy the following, 
singularly or in combination, were applied to stimulate the various sensory 
channels: ' 

(a) kinesthetic modality - movement at each shot, physiological arousal (a brief 
, run) between one shot and the other, raising the arm with eyes closed (and 

eventually also, the shot with eyes closed by very expert athletes), movement of 
the gaze from the target before the shot, raising the arm and pressure of the finger 
on the trigger with eyes closed until an instant before the shot, closing the eyes a 
little before the shot; , 

! 

(b) visual modality - modifications of the target dimensions, increase of the target 
distance, decrease of the illumination of the surroundings, aim with the non­
dominant eye (to elicit bilateral transfer effects); 

(~) auditory modality - listening to music or disturbing noises during the shot. 

An efficient procedure which contributes towards individualizing and stabilizing 
the strategy is that of tape-recording by the athlete of simple sentences for each of 
the five steps respecting the actual time of the shot. 

~); , , 

The recorded strategy is then listend to many 'times by the athlete during the shot. , 
Successivelytbe listening is'eliminated, and only the times of the various stages of 
his procedure are indicated' to the marksman; the athlete, by himself, in the end 
repeats the strategy mentally keeping within'the times of the execution gathered 
externally. 

To be' absolutely effective, the complete Strategy is naturally applied also tO'the 
competition situations where the' competitive stress may hamper the' perfoililance. 
It is important, therefore, to reproduce also during the training;:·as far as' is 
possible, the stress situations deriving from the responSibilities of the competition. 
To this eild, simulated competitions 'are us~ful; critical comments between one s~ot 
and the other, guesses of the result of every shot before actually krtowing the res'ult 
(this'serves to make the athlete'aware of selfcevahiation of'his own performance)'; 
shots with the goad of time (also after a short'run),shotS'witliii{a>setH~e:linHt 
(for example, from 30-35 seconds for the compressed-air carbine), shots within a 
reduced set time, shots slightly lengthening or shortening the times for pointing, 
will all be useful. Stressful situations similar t() those that may be met with in the 
competition may also be obtained through exercises that modify the times of the 
raising; steadying and shot; requiring a pertonnariCe wiililnthc,set times; th~se 
proposals are effective, too, to perfect the perception of thePerfo~ace ti~es of 
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the athlete. 

In the preparation for the competition phase, it is useful at the same time to teach 
personalized, self-hypnotic techniques that the athlete may use for himself in the 
days preceding the competition. This can be done by giving the subject different 
inductive modalities, amongst which he can choose the most efficient ones, and 
those which cover his personal needs. With the marksmen the following techniques 
have been employed: active relaxation through muscular contraction and relaxation 
(derived from Jacobson), reception of bodily' sensations, development of somatic 

. perceptions (particularly those of relaxation, heaviness and heat), polysensory 
visualizations of neutral relaxing scenes, use of breathing, visualization and mental 
repetition of the word "calm". 

UnestAhl (1986), with regard to this, makes the training for self-hypnosis follow 
techniques of muscular relaxation: the subject is invited to imagine coming down a 
staircase that leads to a comfortable room, furnished with an armchair, screen, 
blackboard, and an "energy machine"; these accessories are those which will be 
useful for the athlete to feel comfortable, visualize the performance following a 
filmed performance on the screen, to make key evocative words of particular 
sensations appear on the blackbOard, and to raise the level of confidence and 
enthusiasm by putting the energy machine into action. In the mental preparation for 
the competition,. the same' author places particular emphasis on the possibility, 
through hypnotic regression to previous successful performances, of recuperating 
gratifying sensations of victory to project forward to the following performance. 

The visuali~tion in hypnotic state of momentsQf cQmpetition, and of the execution 
of an ideal performance, is anotherr procedure. tha~ allows the stimulation of the 
competition emotions, and of handling them better. with the learned strategies. 

Another two interesting modalities to face the competitions more serenely, consist 
in the identificatiop. in hypnosis with expert atbJetes, and the reorientation toward a 
fu~re in. which a real competition has already ended in success. The identification 
with experts.allowsnot only the appropriation of technical elements, but even more 
of important mental characteristics that the athlete intends to perfect (concentration, 
calm, confidence, etc.): at fITst. he imagines the optimum execution of the expert 
athlete to ,whom he successively su!>stitutes himself. The future reorientation, 
instead,allo~s him to anticipate . mentally the person;tl emotions linked to victory, 
and to direct them towards a successive use. 

References 

Hanunond, D.C. (Ed.).(1990). Handbook of mpnotic suggestions and metaphors. New 
York: Norton & ·Company. . • 



Mental Training for Shooters 239 

O'Block, F.R. & Evans, F.H. (1984). Goal-setting as a motivational technique. In M. 
Silva & S. Weinberg (Eds.), Psychological foundations of sport (pp. 188-196). 
Champaign, IL: Human Kinetics. 

Ravizza, K. (1984). Qualities of the peak experience in sport. In M. Silva & S. Weinberg 
(Eds.), 'Psychological foundations of sport (pp. 452-462). Champaign, IL: Human 
Kinetics. 

Singer, R.N. (1986). Sports perfonnance: A five-step mental approach. Journal of'­
Physical Education, Recreation and Dance, 57. 82-84. 

Singer, R.N. (1988). Strategies and metastrategies in learning and performing self-paced 
athletic skills. The Sport Psychologist, 2. 49-68. 

UnestAhl, L.E. (1986). Self-hypnosis. In M. Williams (Ed.), Applied sport psychology: 
:..' Personal growth to peak perfonnance (pp. 285-300). Palo Alto, CA: Mayfield. 



MENTALES TRAINING 1M SCHULSPORT 

GUIDO SCHILLING UND HANSPETER GUBELMANN, SCHWEIZ 

Einleitung 

Psychologisches Training, Psychoregulation, Mentales Training - diese Trainings­
ma6nahmen und -methoden sind, urn nur drei Vertreter einer reichhaltigen Palette 
dieses Bereichs zu nennen, in jiingster Vergangenheit vermehrt in den Mittelp'unkt 
der Diskussion urn eine optimale Trainingskonzeption im Sport getreten. Eine 
Sichtung der einschlagigen Literatur, insbesondere im Bereich des Mentalen 
Trainings, offenbart jedoch den Mangel an stichhaltigen empirischen Arbeiten. 

Bei globaler Betrachtung der heutigen Sportpraxis faut auf, da6 das Hauptgewicht 
(noch immer) auf der motorischen Beeinflussung (fechnik, Taktik und Kondition) 
liegt. Demgegeniiber scheint man den Emotionen. und Kognitionen nur untergeord­
nete Bedeutung beizumessen, obwohl die Sportpsychologie auch in diesen Berei­
chen "durchaus die Notwendigkeit psychologischer Trainingsma6nahmen" 
(Eberspacher, 1979, S. 254) erkannt hat. Glaubt man dem amerikanischen Sport­
psychologenLoehr (1988), daB mindestens 50% eines guten Spielablaufs geistiger 
Natur sind und die meisten Sportler kaum 5% ihrer gesamten Trainingszeit 
aufwenden, urn ihre psychoregulativen Flihigkeiten zu kuitivieren, wird sichtbar, 
welches Leistungspotential noch brach Iiegt. 

Das Mentale Training (im folgenden jeweils mit MT abgekiirzt) - die geistige 
Realisation einer Bewegungshandlung - scheint heute im Leistungssport aber doch 
vermehrt Anwendung zu finden. 1m Schulsport hingegen wird diese kognitiv 
akzentuierte Trainingsmethode zu wenig bewu6t und zielgerichtet eingesetzt. 

Fragestellung 

Vor Jahren hatte Ulich (1973) mit ersten Untersuchungen zum MT begonnen. Seit 
1974 sind an der Abteilung flir Angewandte Psychologie der Universitat Ziirich (p. 
Stoll) und an der Abteilung flir Turn- und Sportlehrer der ETH (G. Schilling) drei 
vergleichbare Forschungsarbeiten zum MT im Schulsport entstanden. Diese 
Arbeiten von Mader, Ospeit und Schiitz (1974), Gubelmann, Venetz und Dieth 
(1989) und Doninelli und Tami (1991) befa6ten sich mit folgenden Fragestel­
lungen: 
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• Fiihrt die gezielte regelmiillige Anwendung des MT zu einer signiftkanten moto­
rischen Leistungssteigerung? 

• Bildet die hohe Leistungsfahigkeit in einer oder mehreren Intelligenzdimensi­
onen die Voraussetzung, urn mittels MT eine entsprechend hohe motorische 
Leistungssteigerung zu erzielen? 

• Spielt die Konzentrationsfahigkeit eine wichtige Rolle fiir die Leistungssteige­
rung mit MT? 

• LaBt sich ein Geschlecht bevorzugt mental trainieren? 

Versuchsanordnung 

Zur Ermittlung der MeBgroBe fiir die motorische Leistung diente in allen drei 
Untersuchungen derselbe standardisierte Hindernislauf (vgl. Abbildung 1), welcher 
von der Versuchs- (VG) und der Kontrollgruppe (KG) im Zeitabstand von einer 
Woche zweimal absolviert werden muBte. 

r Die Versuchsgruppen absolvierten mentale Ubungssequenzen des Hindemislaufes 
\ von maximal 10 Minuten Dauer. Diese wurden im Zeitraum zwischen denbeiden 

Hindernisliiufen zweimal taglich durchgefUhrt (insgesamt 10 Trainings). Die Stich­
probe der umfangreichsten Arbeit von Gubelmann et ah (1989) umfaBte 136 
Madchen und 96 Knaben des 8. Schuljahres aus 7 Gemeinden des Kantons 
Nidwalden, einer liindlichen Region der Schweiz. Die Schulklassen wurden nach 
Gemeinden je einer gemischtgeschlechtlichen Versuchs- oder Kontrollgruppe 
zugewiesen. ''seide Gruppen wurden zudem einer schriftlicheri LeistungsteStserie 
unterzogen, bestehend aus Teilen des IST-70 (Intelligenz-Struktur-Test, Amthauer, 
1970), PSB-Hom (Pliifsystem fUr Schul- und Bildungsberatung, Hom, 1969) und 
d2 (Aufmerksanlkeits-Belastungstest, BrickenIcamp, 1972). 

~ader et al. (1974) untersuchten in ihrer Arbeit nur Knaben und beschriinkten sich 
un methodischen Teil auf den 1ST nach Amthauer. ' 
) 

Doninelli undTami (1991) legten ihren Forschungsschwerpunkt auf den Nachweis 
der Effizienz des MT, ohne dabei auf die Frage der Intelligenz und ihren Zusam­
menhang mit dem MTniiher einzugehen. 



242 

q{ .:.-----

I 

Schilling & Gubelmann 

Ablaur: 

• Start 

• Ilurchkried>en _iner Langbank 

• U_berqueren des ~ (HOb<: Urn) 

• Rolle rl!ckwlrts auf einer Mane 

• S1aJomJauf mit _inom 2kg·Medizinball 

• Spnmg ilber GummiseU (HGht: I.Om) 

• Durchkriecben _iner Langbank 

• Pmdellauf mil Slab 

• Spnmg 01= .men Bock 

· Rolle vorwarts auf emu Mane 

• Einlauf ins Zi_l_ 

(Die GeraIeanordnung rich ... sich nach 
den Grund· und Seilelllinien des Volley. 
ball·Spieifeldes) 

Abbildung 1. Der standardisierte Hindernislauf nach Mader et al.(1974). 

Resultate 
. . 

Stellvertretend IDr aile drei Untersuchungen sollen im folgenden die Resultate der 
Arbeit von Gubelmann et al. (1989) nliher erlautert werden. Versuchs- und 
Kontrollgruppe konnten ihre durchschnittliche motorische Leistung:im zweiten 
Hindehlislauf verbessern, eine statistisch signiflkante Leistungsverbesserung wies 
aber nurdie Versuchsgruppe auf (vgl. Abbildung 2). Dieser Effekt darf, in 
Ubereinstimmung mit verschiedenen Untersuchungsergebnissen vergleichbarer 
Studien, mit groBer Sicherheit (p<O.OOl) als Beweis IDr die Wirksamkeit des 
angewandten MT betrachtet werden. Es flel auf, daB Schiilerlnnen dieser Gruppe, 
we\che eine hohe motorische Leistungssteigerung vollbrachten, in Bezug auf 
gewisse Intelligenz-Dimensionen verbaler und mathematischer Art signiflkant 
schlechter abschnitten. Es ware denkbar, daB viele Schiilerlnnen ein schulisches 
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Deflzit mit guten Leistungen im Schultumen zu kompensieren versuchen, 
'demzufolge uber eine entsprechend groBe Bewegungserfahrung verfiigen, die sie 
beim MT efflZient nutzen konnen. Entgegen den Erwartungen lie8 sich kein 
Zusammenhang zwischen den Resultaten aus dem Aufmerksamkeits- und 
Konzentrationstest d2 und der Zeitverbesserung im Hindernislauf nachweisen. Hier 
Iiegt die AIll1ahme nahe, da8 die im d2-Test ermittelte Konzentrationflihigkeit die 
speziellen Bedingungen des MT nicht erfiillen' kann. Beruglich der mentalf!n­
Trainierbarkeit ieigten sich keine geschiechtsSpeziflschen Unterschiede. Miidchen 
und Knaben besitzen die gleichen Voraussetzungen,' urn Mentales Training 
erfolgreich anzuwenden. 

47 

46 . Legende: 
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G ___ o VG Madchen 1991 
o KG Madchen 1991 

43 
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G--_ • VG Knaben 1989 
36 ----El o KG Knaben 1989 
3S 

34 

33 (VG = Versuchsgruppe) 

32 
(KG = Konrtrollgruppe) 

Hindemislauf 1 Hindernislauf 2 

Abbildung 2. Die Leistungsentwicklung im Hindemislauf mit und ohne MT nach 
GubelmaIll1 et al.(1989) und Doninelli und Tami (1991). 
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THE INITIAL INTERVIEW OF ATHLETE 

BEATRIZ GALILEA, AINA PLAZA AND MARIS A ARUMI,SPAIN 

The interview has been and continues to be the most complete and useful 
instrument for diagnosis in psychology. From the field of-rao<:irat-psychology" 
through clinical, arnviDg--ar--child' psychology, the interview is a valuable 
instrument of evaluation. The psychologist has been associated with the 
indiscriminate use of tests and psychometrics, but by experience we know that the 
direct treatment that the interview provides is richer as far as the amount of 
information it contains. The athlete feels more relaxed and cooperative. Along with 
this point the interview presents a series of advan'tages with respeCt to other 
iiistruments of evaluation. It allows the achievement of comprehension of the 
psychological, environmental, and situational conditions of the interviewee, its 
intention and. disposition of character as well as to clarify the meaning of these 
conditions when they. are not sufficiently clear. 

The intent to elaborate a valid instrument and at the same time to obtain some 
initial data quickly from the athlete, has brought us to the point of constructing the 
interview thatwe propose is of the semistructured type, which can be divided into 
two P¥ts:' the fi~st which has the objective of collecting personal and parental data, 
and habits in the life of all athlete, and an anamnesic way. The second part is 
where the attitude towards training is analysed against the training itself and 
competition . 

. " 

In the anamnesis, the following groups will be analysed., First oLaJI. personaLdata 
will be ~en that will gh:ereference not only the informationaQ9.!!Lthe athlete 
himself but also to the family constella!ion. -------

---------------"---
The second group will. be constructed of data relative to academic and professional 
history, with emphasis on the time of participation between these activities and the 
sport itself. An analysis of the dietetic and sleep habits while differentiating the 
period of competition from that of training are topics that require notable 
importance in the developement of a correct practice of sport. 

~fterwards we WIll. do an analysi~ of' injuries that· derive from the practice of 
sports. There are fundamentally interested in the occurence of these injuries, the 
time needed to reincorporate training and the future percussions. 

Finally, we will, collect data of 'a clinical type relative to behavioural and 
psychiatric disorders of the athlete and the members of his/her family. 

The informational interview consists of four parts that refer to specific data of the 
sport practised. 
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The first part describes the athletic history of the athlete and his/her family making 
reference to the practise of the sport therefore the influence that could have or has 
had over the athlete. Also considering the practise of the sport realized before the 
actual one. 

Finally, an analysis of the progression of the sport as practised now with a list of 
the results obtained in different competitions in which the athlete has participated 
has been collected as a type of level of achievement. 

The second group is the analysis of the goal projected by the athlete of which are 
interested in the description of the strategies (physical, technical, tactical, 
psychological) that he will realize through the accomplishment of these goals, the 
expected time to do so (short term, medium term, long term), and the self 
efficiency used to accomplish them. These goals are going to be comparep with the 
goals set by the trainer, in order to make a unity of criteria between them. 

In the third group a description of the training is made where we analyse data in 
order to investigate the response from the individual whether it be emotional 
(feeling), cognitive (thought), motor (action) in front of the training, comparing 
situations between a good and bad training session. 

Furthermore the degree of communication, the cohesion of' the group' and the 
interpersonal relationships 'that are established between the different members of an 
athletic group (trainer, athletes, managers) will be analysed in how they interact 
with each other during the training session. 

It is also important to analyse the attributional consequences of those athletes 
fronted by a good or bad training session. Furthermore we will analyse the main 
problems that could' impair the correct realisation of continous 'training (be they 
economic, personal etc.). 

In the last group we will analyse the competitive behaviour;()f the athlete during 
three periods of time: before, during and after competition. posteriorly an analysis 
of the attributional consequences against a successful or failed competition will' be 
made. 

Also the disposition of enjoyment or displeasure of the competition is also of 
important relevance as much as the different sifuations that can influence the 
success or failure in a competition. ' 

We will gather in conclusion the psychological strategies of competition and the 
consequences that these have over the success br failure of this athlete. 

Meanwhile the configuration of the interview is rather finite in actuality. We are in 
the developmental phase of analysis of a system of evaluation for all of the 
interview, so as to arrive at specificalities of sports. 
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Interview Manual 

Anamnesis 

Personal data 

• Athlete's data 

• Parents' data 

• Couple's data 

• Family relationship 

Aca,demical data 

• Studies 

• Academical evolution 

• Profe~sion 

• Time management 

Habits in training and competition 

• Sleep 

• Eat-management of liquid and 
food ingest 

• Self-image 

Injuries 

• Clinical history 

• Behavioral disorders 
(diagnostics, treatment, 
ev:o lution) 

Ii Personal 
.. , 

• Family 

Interview 

Sport data 

Family data 

Personal data 

• Sport evolution 

• Progression in the current sport 

Goal setting (short term, medium 
term, long term) 

• Strategies 

• Time to achieve the goals 

• Self-efficiency expectatives 

Behavioural analysis in competition 

Emotional, cognitive, and motor 
responses 

• Before competition 

• Duringcompetition 

• After competition 

Causal-attribution in front of 
failure and succes 

Analysis of ' the antecedents of 
success and failure competition 

Elements of satisfaction and 
dissatisfaction of competition 

Psychological strategies 

Consequences after successful or 
failed competition 



MEASURING THE MENTAL IMAGERY SKILLS OF ATHLETES 

A PSYCHOMETRIC EVALUATION OF AVAILABLE TESTS 

AIDAN MORAN, IRELAND 

Introduction 

Mental imagery, or the capacity to !~p"~~~<;nt in the mind experiences of things 
which are not physically present (Matlin, 1989)~ is attracting increasing attention 
from-sportS-psYchologists -due to its potential value as a cognitive tool for 
improving athletic performance (see reviews of this ~mental practice" -effect by 
Feltz, Landers &. Becier, -1988;Murphy, 1990). Not surprisingly, a variety of 
tests have been developed to measure individual differences in this skflT. But how 
valid ana reliable are-there-tests? 

The main purpose of this paper is to evaluate the psychometric adequacy of the 
most popular tests of mental imagery skill~ In addition, we shall report the results 
of a study validating one-or-these instrument, the Group Mental Rotations Test 
(GMRT; Vandenberg & Kuse, 1978), for a sample of athletes. This test is 
interesting because it assesses imagery control skills which has been relatively 
neglected by sports researchers -(whohaveCOiiCentrated traditionally on the 
assessment of imagery vividness). 

Mental Imagery: Nature and CharacteristiCs 

According to Solso (1991), mental imagery refers to "a mental representation of a 
nonpresent object or event" (p. 267). It is thought to have two fundamental 
dimensions:· vividness and controllability (Kosslyn, 1985). The vividness of an 
image denotes its clarity, "sharpness" or sensory richness (Richardson, 1988), 
while the term "controllability" refers to the ease and accuracy with which an 
image can be transformed or manipulated in one's mind (Kosslyn, 1990). 

Traditionally, individual differences in imagery vividness have been measured by 
using subjective, self-report tests. By contrast, imagery control skills tend to be 
measured by objective tasks which assess spatial visualization abilities. For 
example, in the Group Mental Rotations Test (GMRT) people are required to 
transform images of three-dimensional target shapes in order to decide whether or 
not they are congruent with given alternatives. 
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Psychometric adequacy of mental imagery tests 

Following a search of Psychological Abstracts, the following eight tests of mental 
imagery were identified (see Tabel 1 below). The majority of them are subjective 
scales designed to assess individual differences in the vividness of imagery. Only 
one of them (the GMRT) attempts to measure imagery control skills objectively. 

Table 1. Popular Tests of Mental Imagery. 

Author (year) 

,-, 

l. Betts (1909) 

2. Sheehan (1987) 

3. Richardson (1969) 
,I 

Title, • 

QMI 

QMI(s) 

GTIC 

Aspect 
on athletes? 

S = Subjective 
o = Objective 

vividness 

vividness 
(S) 
control 
(S) 

Used 

no 
(S) 

yes 

yes 

, 4. Paivio (1971) IDQ preferred style no 
of imagery 

(S) 
5. MarkS (1973) VVIQ vividness yes 

6. Vandenberg & Kuse GMRT 
(1978) 

7. Hall & Pongrac MIQ 
(1983) 

8 .. Isaac, Marks & Russell VMIQ 
- (1986) 

·,Notes on titles 

1. QMF= Questionnaire on Mental Imagery 

(S) 
control 
(0) 
vividness 
(S) 

vividness 
(S) 

2.' QMI(s) ;: Sliortenedl fomi of Questionnaire on'Mental Imagery 

no 

yes 

yes 

3'; GTIC = Gordon's Test of Imagery Control (modified by Richardson, 1969) 
4.' IDQ :d'Individual Differences Questionriaire 
5. GMRT = Group Test of Mental Rotations 
6. VVIQ = Vividness of Visual Imagery Questionnaire 
7. MIQ = Movement Imagery Questionnaire 
8. VMIQ = Vividness of,Mo"ement I~agery Questionnaire 
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What is the psychometric status of these tests? Overall, their reliability seem to be 
satisfactory (by Kline's, 1983, criterion of equalling or exceeding 0.7). For 
example, internal consistency coefficients for these instruments range from 0.76 
(for the GnC; see Table 1) to 0.95 (for the QM1(s». Similarly, the test-retest 
reliability of the scales ranges from 0.67 (for the WIQ) to 0.84 (for the GTIC). 
But the validity of many of these tests is unknown. Perhaps the main reason for this 
unfortunate situation is that we lack theoretical knowledge about the functions of 
imagery in daily life. Accordingly, little agreement exists about what behavioural 
criteria should be used to validate imagery tests. Therefore, sport psychologists 
should undertake "task analyses" of the imagery requirements of various sport 
skills. This research is a logical extension of that by Hall, Rodgers and Barr (1990) 
on the use of imagery by athletes. It could provide precise, sport-specific 
behavioural criteria for the validation of imagery tests (especially those concerned 
with imagery of movement, e.g. see the VMIQ in Table 1). A review of additional 
conceptual and methodological issues in this field is provided by Moran (1991). 

The Validity of the Group Mental Rotations Test 

Let us now consider some evidence concerning the reliability and validity of the 
Group Mental Rotations Test (GMRT; Vandenberg & Kuse, 1978) when used in a 
sporting context. In particular, we used this test to explore the hypothesis that the 
visualization skills of elite athletes in the sports of canoe-slalom and tennis (which 
both require extensive use of visual imagery) would be significantly superior to 
those of non-athletes. 

Subjects 

Two samples (total N =60) were tested. The first one comprised elite international 
canoe-slalom competitors (n= 19) and elite Irishjunior (under 18) tennis players 
(n= 11). The second group consisted of a comparison group of non-athletic 
students (n=30) of First Year Psychology in University College, Dublin. 

The canoe-slalom group (14 male and 5 female World Cup competitors from 
Britain, Canada, France, Germany, Ireland. and the USA) had an average age of 
25.58 years (SD=3.78). The tennis players (6 male and 5 female junior c~pions 
from Ireland) had an average age of 15.0 years (SD=1.41). Finally, the average 
age of the University students (9 men and 21 women) was 19.00 years (SD=2.14). 

Testing· 

The Group Mental Rotations Test (GMRT; Vandenberg & Kuse, 1978) was 
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administered to all subjects. The canoe-slalom sample was tested in Augsburg, 
Germany, during the World Cup race which was held there in July 1991. The 
tennis players and students were tested in Dublin in May 1991. 

Results 

The reliability (internal consistency) of the GMRT, for the pooled samples (total 
n=60), was high (Cronbach's alpha =0.90). This suggests that the test is quite 
homogeneous. Next, we examined mean differences in imagery scores between the 
athletic and non-athletic groups. As expected, results revealed that the athletes 
(X=25.40, SD=9.78) scored significantly higher than the students (X=12.50, 
~D=7.14) on visualization ability (t=5.84, p<O.OOI). 

Unfortunately, this finding of relatively high imagery scores in athletes is equivocal 
because it may be attributable partly to a gender difference (namely, the well­
known superiority, on average, of men over women on spatial ability tasks; see 
Halpern, 1986). To test this possibility, we compared GMRT scores between the 
sexes (regardless of group membership). Unfortunately, results confinned previous 
trends'by showing that men (X=24.28, SD=1O.55) scored significantly higher 
thin women (X=13.97, SD=8.25) on mental rotation ability (t=4.23.p<0:001). 
Further research is needed to disentangle the effects of gender and athletic training 
on -unagery differences between people. 

As a further test of the validity of the GMRT, we correlated imagery scores with 
competitive perfonnance for the canoe-slalom athletes (n= 19). As 'expected, there, 
was a significant correlation (Spearman's rho=O.44, p<0.05~-dne-=taii~dtest) 
between visualization ability and the order of merit -of these athletes in the 
Augsburg World Cup race. Ther~fore: visualization ability was predictive of their 
suCcess in this race. Given the need for cail'Oe~slalom competitors to be able -to 
imagine details of their course (e.g. the location of the gates on the water), it is not 
surprising that mental imagery skills were associatc;!.~ith e.!2.i<..I1i~l!.jJ!.!his sport.- - ------------------------------- -
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METRIC AND CLINICAL ApPROACH: A METHOD FOR THE 

EVALUATION AND THE AMELIORATION OF THE 

PSYCHOLOGICAL CAPACITIES OF THE ATHLETE 

PHILIPPE GODIN AND N. DE LEVAL, BELGIUM 

Introduction 

There is unanimity conceniing the close relationship existing between the psychic 
and the soml\tic, and agreement that psychological c!Iaracteristics influen<;e the 
careers and performances of athletes. It is, however, quite difficult for the 
researcher to explain this interdependence while, at .the same time, taking into 
account inter- and intra-individual variations and contextual factors. 

Moreover, if it is undoubtedly interesting to have information abput the personality 
of established athletes, would it not be more worthwhile to have a method for 
defecting, in the young adolescent, the psychological requirements for a successful 
career in sport? 

Variables such as anxiety, self-image, state of mood, motivation, agressiveness, 
resistance to frustration etc. all influence performance. The problem is to know 
how, and to what extent, in specific sporting situations. .. , 
't' . 

The need for adequate tools and know-how to. evaluate the presence ,o,r absence of 
certain required qualities is particularly evident. With such capabilities the 
detection, selection and orientation of young talent, and, where' necessary, 
amelioration of trained athletes, would be possible. 

For over twenty years researchers have been studying the psychological 
~h~hlcteristics of the athlete. It is known that athletes are people· with' traditional 
\Tiews, are tough, stab'Ie, extravert, dominating' and'have-'a' good self-image ... 
However tip until 'nCiw it has not been possible to know'''wh~ilier it IS sport or 
particular sports that shape particular personalities, or' whether it'j;is such 
personalities that choose a career in sport or in a particular sport., 

There are a number of reasons for the lack of data: very few longitudinal studies, 
lhe use of'tests not specific to'sport and whichoiUy measuri:'-trilits '\vhich are by 
iii'eflnition stable, and finally, a real lack of tests which 'are' speCific :to the domain. 
:Very little research has been devoted to the diagnosis 'of inadequacies with the idea 
of eventual remedial treatment. 
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We believe that while the construction of a profile of the athlete is not without use, 
it is more interesting to work on the early detection of the psychological 
characteristics, which, with good probability, would allow the prediction of success 
in sport and would facilitate remedial treatment if it were found desirable and were 
requested. 

The Research 

The initial hypothesis is the following: 

The personality traits of a population successful in sport, in the medium and long 
term, do not significantly differ from those of the general population: We will try 
to disprove this hypothesis by isolating and analysing certain parameters 
(neurophysiological parameters excluded) which have been shown to be differential 

, in the light of earlier studies. 

There are two stages to the research: the first includes a prospective and a 
retrospective study with the construction of a battery of tests. The results of these 
two studies will be used in the second part of the research, whi<;h will consist of 
the application of the battery to a population of young sporting hopefuls for the 
purpose of validation. 

First Stage 

The prospective study began witJt,the group application of psychometric tests to a 
target population of 80 students in the' first year of Physical Education, 45 males 
and 35 femaleS aged between 19 and 21. 

The stUdy has transverse. The psychometric tests concerned three,aspects: 

• The affective aspect: 

In~luding,depressive and obsessional tendencies, mood, anXiety, self~affirmation 
and self-esteem. These were measured us!ng behaviour ~vai~at~on scales such as 

Beck 0961), C,9opersmlth (1984), Rathus(1973), -Holl~~ ~nd Kendall (1980), 

Spielberger (1980) and the Larce-beau',s. Q.M.J\. scale (19&8). 

• The cognitive aspect: 

This: me~sure cannot be considered as an intelligence quotient but as a 
,screening. _ It _ was carried out with the application of Martin's CommissioJ,ls Test 

(1977), which measured the adaptational capacity of the subject who had to take 
account of several instructions using an everyday material. 
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• The vocational aspect: 

This aspect was with Holland's questionaire which has been adapted for use 
with a Belgian population, by Makengo, Colon and de Leva!. The battery of 
questions tries to define the personality by using a typology according to which 
a certain type of personality corresponds toa given professional environrnenL 
There are six orientations: realist, intellectual, artistic, social, entrepreneurial 
and conventional. 

• The socio-cultural aspect: 

This consists of a questionnaire concerning the academic and sports courses 
followed by the students, and concerning their family circumstances arid their 
socio-cultural level. 

The retrospective study will be carried out with a target population of recognized 
professional athletes, both active and retired. An evaluation of their present and 
prior psychological traits will be made using the same battery of tests as that 
described above. 

Second Stage 

This stage will be effectuated using a target population of young talent. aged 
between 10 and 15 years, and involved in a dozen different sports. 

The psychometric testing will take place over a period of 6 years (longitudinal 
study). 

Analysis of Results 

The results will be analysed by means of descriptive statistics, correlational 
statistics to identify several different variables with the aim of drawing a pattern, 
factor analysis, and discriminant analysis. 

Conclusions 

The prospective, retrospective, transverse and longitudinal studies will be the basis 
for the creation of a sensitive and discriminating battery of tests which are both 
valid and consitent, and which measure the psychological patterns responsible for 
the high level of sporting performance of the individual. 

}'~e diagnostic and prognostic side of the psychological consultation undertaken at 
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the request of the person involved, the trainer or the federation, will be more 
scientific and reliable. 

References 

Beck, A.T. (l961) .. An inventory for measuring depression. Archives General Psychiatry, 
4, 561~571. . 

Coopersmith, S. (1984). lnventaire d'estime de soi (S.E.I.) Forme scolaire, traduction et 
adaptationfrant;aise. Paris: Les editions du Centre de Psychologie Appliquee. 

Holland, 1. (1973). The self-directed search, a guide to educational and vocational 
planning. Unpublished e1octoral dissertation, Universit~ Catholique de Louvain, 
Louvain-Ia-Neuve. 

Larcebeau, S. (1988). Questionnaire de motivation ·(O.M.A.), 14-20 ans. Revision d' 
Aubret, F. Issy-Ies-Moulineaux: I.N.E.T.O.P. Etablissemehts d'applications 
ps,ych9techniques. 

Martin, R: (19n~. Test des commissions.Bruxelle~: Editest. 

Rathus, S.A. (1973). A thirty item schedule for assessing assertive behavior. Behavior 
Therapy, 4,298406. 

Spielberg, C.D. (1980). The state-trait anxiety illvelltory (S.T.A.I.-Y). Palo Alto: 
Consulting Psychologists Press. 

-I.: 



DIE ANALYSE DER HANDLUNGSZUVERLASSIGKEIT ALS 

VORAUSSETZUNG FUR DIE ABLEITUNG PSYCHOLOGISCHER 

INTERVENTIONSMASSNAHMEN 

HANNES KRATZER, DEUTSCHLAND 

Der Aspekt der Handlungszuverliissigkeit tritt insbesondere im SpitzenspoI1 
zunehmend in den Vordergnin4' des Interesses. Die in den meisten Disziplirien 
vorhandene Leistungsdichte erfordert yom AthIeten bestiindige Spitzenieistungen 
(nicht nur im professionellen 'Sport), urn die entsprechenden Forder- und 
Verdienstmoglichkeiten voll aussc1i5pfen zu konnen. Daruber hinaus ei"hOht eine' 
mangelnde Handlungszuveriiissigkeit den Druck der Offentlichkeit (Medien, sozia­
les Umfeld) auf den Sportier, vorhandene Probleme werden zusatzlich verschiirft. 

Von der Sportpraxis wurde deshalb in den letzten lahren inuner wieder gefordert, 
dem Problem der Handlungszuverliissigkeit gro8ere Aufmerksamkeit zu schenken 
und, nutzbare Hinweise und Methoden zu erarbeiten, die zu einer.' ErhOhung der 
Handlungszuverliissigkeit von Spitzeilsportlem beitragen. 

1m Gegensatz zur Arbeits- und' Verkehrspsychologie 'wurde dei Problemkreisder 
Handlungszuverliissigkeit in der Sportpsychologie bisher kaum unteciucht. 
Mangelnde Leistungsstabilitiit fiihrten Psychologen haufig auf emotional-motivatio­
nale Faktoren zuruck, :ohne die Komplexitiit dieses Phiinomens tiefgrundig.anaJy­
siertzu haben." Demzufolge. ,beschriinkten . sich Interventionen zume,ist , auf· die 
Erlernung zustandsregulierender (psychoregulativer) Yerfahren. Damit konnten 
vorwiegend erregungsbedingte Minderleistungen zwar verringert, das Problem der) 
HandlungszuverHissigkeit insgesamt aber ni~ht gelost werden. 

: j. .~; . '... .' # -" 'o,r 

Noeh .fehlt in den meisten sportwissenschaftlichen NachschlagewerkendevBegriff 
~Handlungszuverliissigkeit~, (Winkler, 1978; Rothig, 1983; Eberspacher,' 198}; 
Thiess &·Schnabel, <1986; Zieschang, 1988; Dasneue. Sportlexikon; 1988;. 
Sportbrockhaus, 1989). Bei der Suche nach einem Terminus, der den gemeinten 
Sachyerhalt erfaBt, stoB.! man auf den der "Stabilitiit" (Leistungsstabilitiit).Dar­
(utter' wird'dieEigeruichaft' von Systeriien UlidProU;s~eil' verSianddh', . "t-iii:,s8ei 

j"<:,' '::'~.:'<'< _~'I·~·'· ~ . ...• " ..• ,.:.~.!" .. ,I,J.,,..~; .. ~ 

aufuetenden Storuhgen in der Lage siIid, ihrGleichgewiditzu'waIiten'1)zw; 'die 
Storung zu kompensieren und in' 'den G1eichgewichtirustartd ('furllckZUkeii'reil" 
(fhiess & Schnabel; 1987, S.155). Diese auf ·den reaktiven AspekH?eschra~e 
D~finition der . J.,eistuJ,lgsstabilitiit ist mit de!Il' ~g~ff' iHa!l-dlu!lg~iuY~ri~ss~~e.H 
nicht identisch. DaruQter verstehen wir <fie ,Fiihiglseit, eine gegebene ,sp~m~ic~f. 
Aufgabe fiber einen ~tirrunten. Zeitabscf1nitt hinw"eg -,anf<?f.der;ung.s,ge~~chil)~ 
erfiiIlen. Die Handlungs~v!!rl~ssigk~it ke~ichnet' dC;,n Wirksam\(eitsgfl!d. e!lles 
Systemsin bezug auf dessen funktionale Bestimmung uQd wird·~un:h:;FehllJ~~<i'! 
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Iungen und deren Auftretenswahrscheinlichkeiten und -sequenzen definiert (vgl. 
Hacker, 1986), wobei Fehler als Folge einer Inkompatibilitiit von Individuum und 
Aufgabe angesehen werden (Klumb, 1991). Das Problem der Handlungszuverlas­
sigkeit existiert nicht an sich, es wird bestimmt yonder Art der jeweiligen Tatig­
keit. Handlungszuverlassigkeit im SportschieBen, wo in einigen Disziplinen das 
Ergebnismaximum bereits erreicht ist, stellt sich demnach anders dar als im 
FuBball, wo· Aktionen typisc~ sind, deren Realisierungswahrscheinlichkeit von 
vornherein vergleichsweise gering ist. 

Die VerVollkommnung der Trainingssysteme sowie die Verbesserung der Umfeld­
bedingungen haben dazu gefuhrt, daB die Anzahl sporttechnisch und physisch 
leistungsfahiger Sportier erheblich zugenommen hat, und Wettldimpfe (Spiele) 
oftmals dUfl;h individuelle Fehler, nicht aber durch sportliche (spielerische) Uber­
legenheit, entschieden werden. DieStetigkeit optirnaler Arbeitsparameter ist 
deshalb eine wichtige Voraussetzung ill: die .imforderungsgerechte Erfiillung der 
sportlichen Aufgabe. Handlungszuverlassigkeit im Leistungssport bedeutet vor 
allem, durch eine dynamischeRegulation von Tatigkeit und Verhalten die Umset­
zung der individuellen Leistungspotenzen in der Bewahrungssituation zu gewahr­
leisten. Das schlieHt sowohl die Bewaitigung konkreter Anforderungssituationen als 
auch deren Beeinflussung (Veranderung) ein. Die Verbesserung derHandlungszu­
verlassi~keit erfordert eine Optimierung des personalen und des Anforderungs­
sYstejhs. 

SO'is{es;durchaus moglich, daB bei einem Sportier Veranderungendes Anforde­
rungssystems(z.B. Wechsel der Position imSportspiel), und bei einem anderen die 
Vervollkommnungdes personalen, Systems , (z.B. Nerbesserung der Fahigkeit zur 
Selbststeuerung, der Konzentrations~ oder der Reaktionsflihigkeit) zur Erhohung 
der Handlungszuverlassigkeitfuhrt. 

Voraussetzung fur eine eff~ktiv~;· Erhohung der HandlungsZuverlassigkeit ist· die 
Aufde'ckungder sie beeinflussenden 'Faktoren. Vollstiindigkeit ist hier Illusion, 
wenh man bedenkt, daB bis zueiner Million individuellerFaktoren die Leistung 
einer einzigen Person bei einer beliebigen Aufgabe beeinflussen konnen (Hunns, 
1978). 

A~u~treben,ist eiJle m~'ttiv~riate Mehrebenenerfassung, die anforderungsbedingte 
E~nfliis~e,Veranderungen der LeistungsvorilUssetzungen des Aihlete·n sowie deren 
Aus~irirungen au (die ~poitliche Tatig~eit umfaBt. . . ' 

Det EiIi.fluB auBerer (physikalischer und sozialer)· BedingUngen ist durch empi­
rlscheUntei:suchuIigen himeichend belegt. Gleiches gilt filr aktuelle Beeintrachti­
gtlngendersportlichen Lc!istUngsfahigkeitkeit ills Folgevon Belastungen. Sehr 
WiderspriiChlich sind· dagegen die . Ergebnisse von Untersuchungen; in denen 
vetSucht wird, relativ stabile Personlichkeitsdimensionen' als Ursache fur eine 
rn:imgelndeHandlungszuverlassigkeit zu ideiltifizieren. Obwohl eine Reihe von 
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Untersuchungen (u.a. Broadbent, Cooper, Fitzgerald & Parkes, 1982; Avolio, 
Kroeck & Panek, 1985) existiert, die diese Annahme stiitzt, erscheint die einseitige 
Konzentration auf eine habituelle psychische Dimension " Fehiemeigung" 
(=mangelnde Handlungszuverliissigkeit) zu einfach und berucksichtigt nicht die 
prinzipiell vielseitige Bedingtheit und Verursachung von Fehihandlungen (Hacker, 
1986). 

In einer Erkundungsuntetsuchung wurde deshalb der Zusarnmenhang zwischen 
HandiungszuverHissigkeit und sportrelevanten, relativ stabilen Personlichkeits­
merkmalen erfaBt. Die Sportier wurden anhand voil Wettkampfergebnissen 
(SportschieBen) nach dem Kriterium der Zuverliissigkeit zwei Gruppen z'ugeordnet. 
Die Personlichkeiismerkmale wurden mit Hilfe einer tiberarbeiteten Fassung des 
ERP (Tutko & Tosi, 1976) ermittelt. 

Handlungszu­
verlassigkeit 

Abbildung 1. Korrelationsbeziehungt!n ~wisc\lep Handlungszuverl~ssigkeit und 
ausgewiihiten Personlichkeitsdimensionen (ERP) (Signifik!ihz). . 

,.;: ,:.\ -; 

Die·Ergebriisse weisen auf dreiHauptzugange filr eine Erhohungder ;Handlung~Zti-
verliissigkeit im Sportscliiefien hili:· ; . " .. , Co' • 

. ; I (,~ , ~, 

1) Die Verringerung der Storbarkeit betrifft einen wesentlichen Aspekt der Kon­
zentrationsfahigkeit. Je leithter ein SportIer durch· innere coer· iiuBc!re'Bi:din': 
gungen ablenkbar ist; desto geringer seine Handlungszuverliissigkeit. Reason 
(1990) fuhrt das auf zwei Arten vIJn defizitiiterKontrolle in"dec·oiutomatischen 
Verarbeitung zuruck: Unaufmerksainkeit und Uberaufmerksainkeit. ,. 

L . . ,': ;~, ._ 
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2) Die Auspragung einer anforderungsadaquaten Selbstbehauptung ist nur lang­
fristig moglich, kann aber durch entsprechende Trainings- und Beeinflussungs­
maBnahmen wesentlich gefordert werden. 

3) Die Verbesserung der Erregungskontrolle ist und bleibt eine Hauptaufgabe fUr 
Sportier und Trainer. Beginnend mit den psychoregulativen 'Grundverfahren 
sollte zielgerichtet an einer Erweiterung der Handlungsflihigkeit auf diesem 
Gebiet gearbeitet wer~en (Kratzer, 1988a, 1989, 1991). 

Auch wenn man berticksichtigt, daB insgesamt nur 27 Sportier (NationaImannschaft 
SportschieBen)in die Untersuchung einbezogen Wlirden und die einzelnen Person­
Iichkeitildimensionen natiirlich nur aspektiv voneinander abhebbar sind, belegen die 
AusfUhrungen die Bedeutung der Handlungszuverlassigkdt als dominanter Faktor 
der individuellen Handlungsflihigkeit, der entscheidend interindividuelle Leistungs­
differenzen bedingt. Es steht nicht mehr die Frage, ob dieser Fiihigkeit in der 
Ausbildung verstarkt Aufmerksamkeit geschenkt werden sollte, sondem wie das zu 
realisieren ist. 

Gerasimov und Plachtienko (1984) sind der Meinung, daB die Erhohung der 
Zuverliissigkeit eine der wichtigsten, wenn nicht sogar die Hauptaufgabe des 
gesamten Ausbildungsprozesses ist. 

Theoretische Grundlage bei der Erarbdtung einer entsprechenden Erfassungs­
methode ist das Konzept der individuellen Handl~mgsfahigkeit (Vorwerg, 1990). 
Als Handlungsfiihigkeit wird die Fiihigkeit definiert, anforderungsgerecht (in 
Abhiingigkeit von den Anforderungen, den. BedingUngen, der Situation) und 
subjektiv angemessen (in Abhangigkeit von den individuellen Leistungsvoraus­
setzungen, yom aktuell-psychophysischen Zustand) zu agieren und zu reagieren 
(Kunath, 1988; Kratzer, 1988a). 1m Konzept der individuellen Handlungsfahigkeit 
werden personales und Anforderungss~s~eD1' durch die Handlung verkoppelt. 

Handlungen beziehen sich nicht nut auf aktuelle (situativ gegebene) Anforderungen 
(z.B. Gegner umspielen, FreistoB ausfUhren), sondem diese Anforderungen sind 
selbst'dn reil eipesiibergn;ifendettAIkotdel11ng'SsytemS (Qualifikation zur WM 
erreiclIen). GIeichzeitig sind Handlungen mer AUsdruck von Individualitat, sie 
sinel nisht, nur. ~ell, sondementsp~h.en .auch drr. Personii<::hkeit des Handeln­
den, . ~;ehriinken sich· demch nieht'· auf ~iiil ~r,';Anforderungsbe~altigung 
notwendigen psychischen Regulationsvoraussetzungen des Sportlers. 

• ". . ,l"" '/ ':. ;--;~ (' >' ~" !E{;l'. j" " 

Im)r1ittelp~nkt ~teht die, Vervollk9mmnung.de~(!iq~!viduellen Handelns in kom­
plexen Anforderungssystemen und deren Optimierung durch. den, Sportier selbst. 
D~it' wif<i a~rhandlu~g~theoretischl! ,ADsatz: der }~ich 'vorrangigauf die Qualitiit 
d~r Handlung ~Ib~t ~z!e~t,erWejte!1.lIITI:~i~:.:r~~litarde.; Ha~4,~~gsg'esch~hens 
abzubilden, ist es erforderlich, das perso!lale System, welches ebenfalls aktuelle 
und habituelle Komponenten einschlieBt,zu integrieren. Erst dann jst eine 
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Handlung (Tatigkeit) als Bindeglied zwischen den Systemen biindig interpretierbar. 

Ausgehend yom Konzept der individuellen Handlungsflihigkeit beriicksichtigt unser 
Analysebogen drei Zugange: 

1) Anforderungssystem 

Frage: lriwieweit beeinfluBt die jeweilige. Bedingung die Qualitat. meiner 
Spielweise? (Antwort: 5-stufige Ordinaisbla; BeisPi~le -ausdem Erfassungsbogen 
FuBbalI. 24 Items insgesamt) 

• Gegenspieler ist zweikampfstarker 

• glatter Rasen 
i: 

• Trainerkritik wahrend des Spiels 

• Mitspieler machen viele Fehler 

• Arger bzw. Probleme in der. Familie (Schule.-l3eruf) 

• Eltem (Freundin. Ehefrau. Verw:mdte. Bekannte) sehen zu 

2) personales'System 

Frage: Wenn ich einen Fehler mache. dann liegt es daran. (insgesamt 21 Items) 
~. .l 

• daB ich abgelenkt bin 

• daB ich die Beherrschung verliere .. und wiitend bin 

• daBmich vorangegangene schwache Spiele verunsichem 

• daB ich zuviel Einsatz zeige 

• daB ich technisch unfertig bin 

3) sportliche Handlungen 

Frage: Wenn ich einen Fehler mache. dann mache kh i~ ... 

Ii bei Tauschungshandlungen (BaIl- und Korpertauschung) 

• bei dec Ballabgabe (StoBarten mit Beinen. KopfstoB) 

~4 hei der Ballabnarune (einschlieBlich St5ren) 
'"1"\ :' 'j tl': :', '\. :~, . '. 

,", ',bei dec Ballannahme ' .\ 

• bei dec Ballfiihrung 

.·,,jin taktischerr Bereich, 
. l"j~' ", '. ': > 

.. 

In Zusammenarbeit mit Trainem wurden bisher fiir fiinf Sportarten Erfa,ssungs-
bOgen zur Handlungszuveriassigkeit erarbeitet und in der Praxis erprobt (FuBball, 
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Handball, Judo, Ringen, SchieBen). 

Die vorliegenden Ergebnisse verweisen auf die praktische Bedeutung der erarbei­
teten Methode und lassen zumindest folgende erste verallgemeinernde Aussagen 
zu: 

1) Die ermittelten Ursachen rur eine mangelnde Handlungszuverliissigkeit sind 
interindividuell sehr verschieden und erlauben Ableitungeh rur eine g~zielte lndivi­
dualisierung des Trainings sowie rur den Einsatz psychologischer 
InterventionsmaBnahrnen. 

Beispiele: 

• Auseinandersetzung mit leistungsmindernden iiu8eren Handlungsbedingungen 

(Anforderungssystem) 

• Verbesserung der Selbststeuerung (personales System) 

• gezieltes Techniktraining (sponIiche Handlungen) 

2) Durch den Vergleich von Sponlern (Mimnschaften) unterschiedlicher Alters­
und Leistungsklassen konnen grundlegende Erkenntnisse ftir die Optimierung des 
Erziehungs- und Ausbildungsprozesses abgeleitet werden. 

Tabelle 1. Fehlerhiiufigkeit bei sportspezifischen Handlungen (Rangpliitze, 2 
FuBballmannschaften, n = 30). 

Handlungen AlterskIasse 14 Bundesliga 

bei der Ballannahme 3 
bei der Ballruhrung 2 5.5 
im taktischen Bereich 3 7 

bei der Ballabnahme 4 

bei Tiiuschungshandlungen 5.5 3 
bei der Ballabgabe 5.5 3 

beim TorschuB 7 5.5 

Entsprechende Untersuchungen (groBerer Probandenkreis, Erfassung aller Berei­
che: Anforderungssystem, personales System, sponliche Handlungen) ruhren zur 
Festlegung von Trainingsschwerpunkten in bestimmten Alters- undLeistungsklas­
sen (oder Mannschaften). 

3) Ein Vergleich zwischen Trainer- und Sponlereinschiitzung triigtdazu bei, lrr­
ttimer und Fehluneile aufzudecken und somit die Traineniitigkeit insgesamt effek­
tiver zu gestalten. 
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Beispiel: In der untersuchten Bundesligamanschafi gab es erhebliche Differenzen 
bei der Identiflzierung der Hauptursachen (personales System) fUr mangelnde 
l:Iandlungszuverlassigkeit. Die Folge waren weiterfiihrende Analysen und die 
Einleitung entsprechender InterventionsmaBnahmen. 

4) Fur den personalen Bereich ist auch ein Vergleich der Sportarten untereinander 
interessant. Erste Ergebnisse zeigen, daB der EinfluB bestimmter innerer Bedingun-­
gen auf die Handlungszuverlassigkeit -in den einzelnen ~;p~rtarten unterschiedlich 
ist. Perspektivisch sollte es mogIich sein. Hinweise fUr die Eignungsauswahl im 
Leistungssport sowie Empfehlungen fUr den Freizeit- und Erholungs~port (Auswahl 
der passenden Sportart fUr eine konkrete Person) abzuleiten. 

Die Erfassung der die HandlungszUverlassigkeit beeinflussenden Faktoren erschopfi 
sich natiirlich nicht in der vorliegenden Methode. Eine komplexe Analyse der 
Handlungszuverlassigkeit schlieJ3t die objektive Erfassung der leistungsbestimmen­
den psychischen Komponenten (z.B. Konzentration, Reaktion. Informationsauf­
nahme und -verarbeitung) ein (Kratzer. 1988b). Der vorliegende Erfassungsbogen 
bietet aber einen guten Einstieg in die Problematik. verweist auf weitere Unter­
suchungsnotwendigkeiten und gestattet die Ableitung methodischer und psycholo­
gischer Interventions- und TrainingsmaBi:taluilen. 
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PSYCHOLOGICAL TASK ANALYSIS QUESTIONNAIRE 

OLYMPIC SAILING VERSION 

BERNARD PORTE, FRANCE 

Since the writings of Pierre de COUBERTIN at the peginiling of this century, sport 
psychology widely developed. . 

Motivation, personality, stress ... have been studied to find specifities in the 
athletes who practise at a high level competition. 

Since 20-25 years" the concepts of mental training and psychological preparation 
have been developed in North America and later in Europe. 

The research in this points mUltiplied and also their applications in sport teams or 
athletes. In France, the French Sailing Federation used a psychologist since 10 
years, in particular Edgar Thill (1990) and now Marc Leveque (1989). 

In 1988, we decided to study the effects of a mental training strategy on sailing 
competitors in a research-action. We used traditional psychological tests about 
motivation, concentration, personality... but the . results were not significative. 
Why? The analysis with competitors: their needs; their expectations,' their 
specifities: personality, motivation ... and the specificities of the activity and of the 
environment, were not adapted or were insufficient with traditional topics in 
psychology. 

Toward a Psychological Task Analysis 

From Fleishman's 'publications, we decided to build a questionnaire for a psycho­
logical task analysis in sport. The support to this analysis is not at all based on the 
concept of skill as it is defined by Fleishman, but it is based upon the concept of 
psychological capacity. 

Our assumption is, that th~ psychological capacities used in our study can be 
changed or improved with adjusted psychological or mental preparation strategies. 

We defined a psychological capacity like a psychological level of competence or 
know-how into the cognitive, affective, social and motivation aspects. These 
psychological capacities are used to control peiformance conditions and to improve 
the athlete behaviourial answers during competition. 
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Origins of the Psychological Capacities 

Our first objective was to start from needs of the field. In this context, a large 
investigation was made. We asked sailing experts to tell us which psychological 
qualities are required for competitors in sailing. 

This investigation was based on an open questionnaire where some sailing 
competition situations were ..suggested. For each situation, the experts should 
answer only in relation with psychological qualities developed. Some interviews 
have allowed to complet the content analysis of the expert's answer. 

In this first step, we characterized 29 psychological capacities in 4 groups. 

So, we have decided to work on the construction of an original questionnaire: the 
Psychological Task Analysis Questionnaire, olympic sailing version. 

Psychological Preparation or Mental Training 

The distinction between these two preparations depends on the psychologist's 
actions. In mental training, all the actions are centered on the athlete to help him to 
co~trol the different aspectS"khisPerformance. Cognitive psychology ttleories are 
usually used in mental trai'nm~ techirics: imagery, relaxation... " 

The psychological preparation tries to study all the performance aspeqts: environ­
ment, coach, athlete,sport .. : ·The psychologist, tries ·to improve the athletes' life 
conditions during training or competition in interfering on: general organisation, 
coach-athlete relations, athlete... These techniques need a complete participation 
from coach, team manager and athlete. We can take for example the actions of 
Marc Leveque with the. French Sailing Team sinc!! 1985. 

In our opinion, these two modes of preparation must be applied in an interactionist 
appr?acli:" ; 

Theenvironrilent: in sport - coach; 
- life conditions during training and competition; 
- relationship coach-athlet(!. 
- rdationship with press 

in family 
.' 

- relationship with parents; 
- their support; 
- their expectations; 
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The athletes' personality - his psychological profil; 
- his history, his culture; 
- his education; 
- his expectations; 
- his goals; 

The psychological specifities of each sport to the cognitive, affective, social and 
motivation aspects: 

COGNITIVE - concentration SOCIAL - cooperation 
- information pick-up - team spirit 
- mental visualisation - vocing facility 
- decision making - weIl timed mind 
- spatial perception - to listen to the other 
- temporal perception - selfgouvemement 
- speed perception 
- decentration 
- field dependence-independence 
- creativity 
- mental inflexibility 2 open-mindedness 
- impulsiveness - reflection. 

AFFECTIVE - control of anxiety 
- self-image 

MOTIVATION, - wish to please 

- control. of. aggressiveness ' 
- resistance to stress 
- perseverance-temicity , 
- dynamism, vitality 

. - control qf emotional. stability., 
- control of anguish. 

- wish to succeed 
- enjoy to practise 

Structure of the Psychological Task Analysis Questionnaire (PTAQ) 
.' :..~: .. , ,- ; ~,) .. , 

Tpe structure of the PTAQ is widely inspired by. fleishman's model. Each psycho­
loglcaI'capacity was' &fined. All the'defiriitions'~Were sutiJikied to a,~·e~~~!.nation 
~y;so~e sport psychologists. Each capa~ity was then refered to sailing. The 
~ya'luation sca!es building up is also i~p~redJro~l<;I,?i~~aii~'s model. ' '. 

In';o~aer to ~implify the data coll~tio~, 'the PTAQ will be computerized."\V~ use 
Hypercard Software on Macintosh, andan otiginaf'sbftwarefor 113M or PC. 
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Questioning of the Sail Experts 

The PT AQ will be proposed to a large population of sailing experts: national team 
coach, national and regional technical consultants, teachers of the National Sailing 
SchooL.. 

The results will allow to determinate a psychological profile for each post in olym­
pic sailing. 

The validation of this profile and the checking of our assumptions will be done 
through the valuation of different level sailing competitors and through the setting 
of a methodology where different experimental groups will be submitted to a 
psychological or mental preparation. 

Conclusion 

The data of this study should allow several applications: 

1. A better adaptation of mental training or psychological preparation in 
correspondence with the athletes' personality, the specificities of the activity 
and the environnement; 

2. a better knowledge for the coaches of their athletes and the possibility to adapt 
pedagogical stategies; . 

3. detection, orientation and selection of the athletes will be more specific. 

Besides, the computerized construction of this questionnaire allow a rapid adapta­
tion to an other sport. 

We want to thank the French Sailing Federation, the National Sailing School and 
Marc Leveque, our research director, for their help in our work; 

. ; 
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Technisch-untersrutzte Verfahren 

Technical-Assisted Procedures 





ERFASSUNG PSYCmSCHER ZUSTANDE UND 

ZUSTANDSVERANDERUNGEN MIT IIILFE 

PSYCHODIAGNOSTISCHER SOFfW ARE 

.. ,MARKUS GoMER, BERNDPRZYBYLLA UND DIETER HACKFORT, 

DEUTSCHLAND 

Problem- und Zieistellung 

P:,sY~h910gische .. IilteryentionsmaBnahmen sind nur dann als psychologisches 
Traininggeeignet, wenn wissenschaftlich fundierte Aussagen vorliegen. Hierzu ist 
es-notwendig, ii~f entsprechende Methoden zur Erfassung von psychischen 
Z1)standen und . Zqstandsveranderungen zu verfiigen. In diesem Zus~enhang ist 
der Aspektder Mt;thodenentwicklung/-evaluation von zentraler Bedeutung. Es 
existieren zwar eine Reihe von psychologischen Diagnoseverfahren, diese erweisen 
slcil 'jedoch iIi del' Regel, insbesondere unter Beriicksichtigung des Aspekts der 

. (auch statistischen) Datemiuswertung, als relativ umstandlich und zeitraubend. 
Aufgrund dieser Tatsache wird auf solche Methoden nur von einem Teil potentiel­
lerAnwender zurii«kgegriffen. So wurden irn Hinblicl\ auf die. Aspekte "breites 
~ri~~~d~;spe~l11;'; "leichte ff~ndhabung", "okonomische D~rchfiihiung:" und 
~,alltomatis~he sta,ti,stJs~he Auswertung'" co~putergesteuerte psychologische Verfah­
r~~~,entWick~lt.Moiil(;ntan stehen folgende Inventare auf PC-Softwarebasis zur .. "' ... ', . - -, 

Y7.~gung: 

BefindlichkeitSinventar 

tBefindlichkeitsinventar 
: fr!·· ~ ., ." 

.. ·.~elb~tko~pt1fventar 

Akustischer-Optischer Reaktionstest 

Reliktiver Distihktionstest 
'ft· 1 - • 

BI-N (Normal form) 

BI-K (Kurzform) 

SI 

AOR 

RDT 

tiel di~ses Biitrages ist es, anhand zweier Untersuchungen im Bereich selbst- und 
korperzentrierter Sportaktivitaten die (methodische) Entwicklungund Konzeptuali­
s!ef-ljng dieser .. psychodiagnostischen Software aufzuzeigen, sowie diese in ihrer 
FU.llktionniq1er zu beschreiben. . 
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Methodische Entwicklung und Konzeptualisierung der 
psychodiagnostischen Software 

Sportliche Aktivitaten stellen aus handlungstheoretischer Sicht (u.a. Nitsch, 1985; 
Nitsch & Hackfort, 1981, 1984) die Voraussetzungen fur psychische Veranderun­
gen dar. Sportliches Handeln soli im Rahmen dieses Beitrages im Bezug auf zwei 
Aspekte besonders interessieren: (1) Neuropsychische Wechselbeziehungen beim 
Handeln und (2) Psychophysische Zusammenhftnge des Handelns. 

(1) Neuropsychische Wechselbeziehungen beim Handeln. 

Untersucht wurde bei Fechtern die mentale Wirkung eines elektrostimulativen 
Mind Machines-Trainings (vgI. Patterson, 1989). 

(a) Problemstellung: Mind Machines (amerikanischen Ursprungs), die ungefahr 
seit drei Jahren auf dem deutschen Markt sind, sollen subtile Funktionen des 
menschlichen Gehirns "quasi durch Knopfdruck" im Sinne einer Feedback-, 
Feedin-Programinierung gezielt verandern (vgI. Hutchison, 1989). Wissen­
schaftlich gesicherte Daten und Erkenntnisse sind kaum vorhanden. , 

(b) Zielstellung: Mit der Untersuchung sollte ein Beitrag ~r Ptiifung der Auswir­
kungen eines elektrostimlilativen Mind Machines-Trainings. ,(E-Stim-Training) 
auf die Befmdlichkeit und Aufmerksamk~it geleistet werden~ , 

(c) , Defmitio~: Mit dem Begr'iff "E-Stini" bezeichnet man Elektrostimulationsge" 
rate, 'die" subtile, niederfrequente' Stromurtpulse im Milcroamperebereich 
erzeugeri, ini <kgenSatz iu 'Geraten, die mit relativ hoheli'Srromst'll.rken' arbei­
ten. Diiie Gerate sollen das Gehim direktstimulierenUIid dritch'eine indti­
zierte Transmitterausschuttung im Gehirn (Endorphine) psychische Zustande 
(z.B., &.findlichkeiten) verandem (vgl. Berger & PieP,er! 1989). 

(d) Operationalisierung: Die Operationalisierung der Aufmerksamkeit erfolgte 
durch Reaktions- und Fechtaktionsschnelligkeits-Messungen (vgI. ,Iranyi, 
1973). Das aktuelle und allgemeine Befinden wurde mit einem eigens fUr diese 
Untersuchung erstellten Fragebogen erfaBt.' 

(e) Design: Es wurde eine Doppelblindstudie mit Placebo- und Kdntrollgruppe 
(vgl. Kirsch & Madden, 1987), in der drei Untersuchungszeitp~nkte beriick­
sichtigt wurden, d!lrchgefUhrt. 

Neben demBefindlichkeitsfragebogen wurden fur diese Untersuchung Verfahren 
zur Erfassung der Aufmerksamkeitsleistung entwickelt Diesebildeteh die 'metho­
dische Grundlage fUr die Konzeptualisierung des computergesteuerten Reaktiven 
Distinktionstests (RDT) und des computergesteuerten Optisch-Akustischen 
Aufmerksamkeitstests (AOR). 
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(2) Psychophysische Zusammenhiinge des Handelns. 

Ausgehend von der Annahme psychophysischer Zusammenhiinge, die sich durch 
Handeln ergeben, wurden die psychischen Auswirkungen von Freizeit-Bodybuil­
ding- und -Langlauf-Training auf aktuelle Zustiinde und langerfristige Auswirkun­
gen untersucht. 

(a) Problemstellung: Bei der Vielzahl heute angebotener bewegungsorientierter 
Freizeitaktivitiiten (Freizeitsport) ste"llt sich u.a. die Frage nach deren psy­
chischen Wirkungen, ihrem jeweiligen psychischen ·Wert" fUr die betreffende 
Person und so auch ihrer Erfassung. Sportart- bzw. sportformspezifische 
Profile sollen es dem interessierten Freizeitsportler ermoglichen, eine ihm 
sinnvolle, d.h. hinsichtlich seiner "psychischen Struktur" angemessene sport­
liche Beschaftigung auszuwiihlen (vgl. auch Gavin, i989). 

(b) Zielstellung: Ein damit verbundenes AnIiegen besteht in der'Konstruktion ad­
aquater psychologischer Erfassungsinstrumente, die sowohi zur Erfassung ak­
tueller als auch langerfristiger Veriinderungen von Befmdlichkeiten und Selbst­
konzeptaspekten, wie beispielsweise im Freizeit-Bodybuilding- und -Langlauf­
bereich, geeignet sind. 

(c) Definitionen: Befindlichkeit wird als'subjektive EinschatZung des biopsycho­
sozialen Zustands der Person in der aktuellen Situation. aufgefafit. Selbstkon­
zepte werden als relativ stabile Strukturen verstanden, die das Bild, das sich 
eine Person uber sich selbst macht,repriisentieren., 

" 

(d) Design: Die Untersuchung erfolgte aq zwei Experimentalgruppen (Freizeit­
Bodybuilder/innen, Freizeit-Langlaufer/irulen) und eine Kontrollgruppe 
(Nichtsportler) in einer Uingsschi!ittstudie (1 Jahr) mit drei Untersuchungszeit­
punkten. 

Eur' 'diese Studie 'Wurden Verfahren zur· Erfassung der ,subjektiven Einschiitzung 
entwickelt. Diese bildeten die riiethodische Grundlage' fUr die Konzeptualisierung 
des computergesteuerten Trait-Diagnose\'erfahrens SI (Selbstkonzeptinventar) und 
des computergesteuerten State-Diagnoseverfahrens BI (Befindlichkeitsinventar). 

Schematische Darstellung der EntIVicklungsschritte zur Erstellung der 
psychpdi(lgnostischen Software , 

\' -; , ' ' .~'; '. 

Pi~ in !len Ulltersuchungen verw~ndeten Verfahren Z!lr Erhebung objekt~yer !!nd 
J:;\'.'~:_"' ... ' .... ;; .. >" ',f:.;.i,. ".'- .. ' j;~ .... ~':_ •. ,_1. i:_:~'~~~* 

S~bjektlver Daten wurden auf. ~er Basts von. sportsPl!zlfiscfte.n Sltuatlonsan~O'sen 
}.u-.:1·" -~. : .' :' '.:,. .... ~ •. t;.:L'l,; .. :C." .:~.' -'" ~ _ '.':"'. :):" ~,,, • ..•. j"'."1~;' ..• 

~!s.tellt. AnhCllld d,er yntersuchu~gser~ebni~se ko~te eine mefP.liifung wlchtlg~F 
), .... ~ •• :. :.. . ". '. . _ ". " ~ • .' ." ~ .7 ... . r • .,:.-

9.~tekntenell ,vOfg~~<;>~en, \Verd~n. Abllildung 1. yer~euthHht.~oc~als.;.dl~ 
Entwicklungsschi"itte ZUT Erstellung der p~ychOdiagno~ti~~hep. Softw·~r~. . 
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Abbildung 1. Schematische Darstellung derEntwicklungsschritte zur Erstellung 
der psychodiagnostischen Software. 

Beschreibung der Testsoftware 

Die Testprogrcimme und deren KOinpatibilitiit 

Der Rin, AOR; das SI und BI (N/K) sind auf der Grundlage IBM-komp'atibler 
PrograIllmsysteme e~twickeit, die auf allen ganglgen pC'sriiit dernBetriebssystem 
MS-bOS(PC-DCS: NCR-DOS, etc.) laufen.·'Sie fuitktlonleteri m'it Hilfeder 
verschli:deiisten Gr~md(arten. Die Programmdisketten biete~;'gehiigerid Piatz~ urn 
eine sehr groUe Datenmenge abzuspeichern.· . ' , 
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Beschreibung des RDT und des AOR 

Beide Tests ennogiichen die exakte Messung von Reaktionszeiten auf optische 
undloder akustische Signaie unter besonderer Beriicksichtigung folgender psy­
chischer Parameter: (1) Leistungen des Kurzzeitgedachtnisses, (2) Konzentrative 
lind distributive Aufmerksamkeit, (3) Aufmerksamkeitsbestiindigkeit (Vigilanz), (4) 
Entscpeidungspr?zesse und (5) Einfach- und Wahlreaktionsleistungen. ' 

Beide Tests sind als Diagnose- und mentales Trainingsinstrument geeignet. Urn 
dem Aspekt der Vergleichbarkeit von auf verschiedenen PC's ennitteIten Unter­
suchungsergebnissen Rechnung zu tragen, wurden diese Programme so konzipiert, 
daB sie sich den jeweiligen. Rechengeschwindigkeiten automatisch anpassen 
(Zeitinitialisierung). Dies gewahrleistet, daB die Symbolgeschwindigkeiten und 
Rechenzeiten auf allen PC's konstant ~ind. Ferner zeichnet sich derRDT und AOR 
da<;lurch aus, daB rnittels entsprechender Einstellungen dec Testbedingungen StreB­
situationen erzeugt werden .. konnen. Somit weisen diese Progrcun.me eine enge 
Beziehung zum Al\tagsgeschehen mit seinen wi~erkehrenden "Belastungsspitzen" 
auf. Gerade durch diese vielfliltigen EinsteIlungsmogIichkeiten der Testbedingun­
gen (auch Schwierigkeitsabstufungen) konnen individuelle Differenzen beriicksich­
tigt werden: Aussagen ,zur Fahigkeit der betreffenden Person, auf einfache und 
komplizierte Situationen schnell und richtig, d.h. situationsgerecht zu reagieren, 
sind moglich. 

Gutekriterien des RDT und des AOR 

1m Rahmen eines Projektes, das jn ,Ungarn durchgefiihrt wurde, sind beide 
Programme in abgewandelter Fonn hinsichtIich der Giitekriterien Objektivitat und 
Reliabilitat ilberprii(t worden. Die Objektivitat ist durch die standardisieJ;ten Bedin­
gungen bei der Durchfiihrung,. (automatische SignaIgebung), und Auswertung 
(automatische, Da~~niibertragung und "auswertung) gewiihrleistet. Die ReliabiIi!Jit 
wurde .du(Ch die ParaIIelt~~t-Methode iiberpriift. Di,e i$altliche VaIiditat ~ann 
dadurch begriindet ~erden, daB die Ergebnisse, die. Reaktionsleistung in Verbin­
dung mit Aufmerksamkeitsleistungen reprasentieren. 

Das Selbstkonzeptinventar (Sl) 

Mit dem Selbstkonzeptinventar (SI) wurde ein Verfahren konzipiert, das in Abhe­
bung zu anderen Selbstkonzeptinstrumenten im besonderen Maile den psychophy­
sischen ~ezug akzentuiert., Das Instrument erlaubt dabei sowohl eine interindividu­
elle, als auch eine intraindividueIle Betrachturig und Beschreibung. Anderungssen­
sitive Items und Stufenantworten' (6"stufige' Skala) begiinstigen die Messung' von 
Selbstkonzeptveranderungen.Dadurch ist es im besonderen Maile moglich; Effekte 
verschiedenster Interventionen hinsichtlich ihrer Funktionalitat, Richturig und zeit­
lichen Dimension zu ennitteln. Das Selbstkonzeptinstrumenf effaBtinsgesamt' 6 
Dimensionen: (1) Selbstwert, (2) Handlungs- und Meinungssicherheit, (3) 
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Umgangsfahigkeit, (4) Korperliehes Aussehen, (5) Korperliehe Leistungsflihigkeit 
und Gesundheit und (6) Korperbewu8tsein. 

Das BefindIichkeitsinventar (BJ-N und Bi-K) 

Dureh die Verwendung differenzierter Ratingskalen werden interindividuelle und 
intraindividuelle Betraehtungen und pOkumentationen von Veranderungen ermog­
lieht. Das BI liegt in zwei Versionen vor: Bei der ersten Version (BI-N) werden in 
herkommlieher Art und Weise die einzelnen Items naeheinander abgefragt. Bei der 
zweiten Version (BI-K) werden· semantisch aquivalente Items zu einer 
"Dimensionswolke" zusammengefaBt (vgl. RosIer, Baumann & Marake, 1980). 

Kurz/Jeschreibung des BJ-N und BJ-K 

Das BI-N und BI-K stellen Computerprogramme rur quantitativen Erfassung der 
aktuellen und langerfristigen Befmdliehkeit (Stimniung) dar, sowie von Vorher­
Nachher-Befmdlichkeitsmessungen. 'Dies erfolgt durch sprachliche Selbstbeur­
teilung anhand von 38 Eigenschaftswortem, die, basierend auf einer Eichstichprobe 
(n=230), selbststandig vom Programm flaehentransformiert und auf eine T-Skala 
iibertragen werden. Die Darstellung der Ergebnisse erfolgt tabellarisch und 
grafisch. Das BI erfaBt 7 Befindlichkeitsdimensionen: (1) Ruhe, (2) Trostlosigkeit, 
(3) Stimmung, (4) Soziale AkzeptailZ, (5) Timiditat, (6) Aktivitat und (7) Konzen­
tration. 

Schlu8wort 

Erste Erfahrungswerte bestatigten die'Vorteile des computergestiitzten Diagnose­
verfahrens, inSbesondere den'der automatisch-statistischen Auswerning. Die Uber­
priifung der Giitekriterien ist noeh nicht abgeschlossen; die Reaktionstests (AOR, 
RDn miissen noeh standardisiert 'werCien. Die Untersuehung der Reliabilitat 
erbrachte bei allen Programmen zufriedenstellende Ergebnisse. Weitere Software 
ist in Vorbereitung. 
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PRINCIPLES OF THE DEVELOPMENT OF A COMPUTER-AmED 

SYSTEM OF PSYCHOLOGICAL CONTROL AND MANAGEMENT 

IN SPORTS TEAMS 

EUGEN A. KALININ AND M.N. NILOPETS, RUSSIA 

Concepts -of social-psychological service form a basis of our computer-aided 
system for psychological control and management in sports teams. The content of 
the term "social psychological service" means synthesis and unity of application of 
scientifically grounded techniques of psychodiagno'stical management in empirical 
work with teams. The term implies the three interrelated parr.s: 

, .; 

1) obtaining initial psychodiagnostic data about the team; 

2) analysis and interpretation of the data by comparing them with model psycho­
diagnostical values of the sport team; 

3) recommendations on practical application of the survey findings in team 
management. 

The effectiveness of the recommendations is checked in the course of further 
psychological survey of the team with the same set of techniques. 

The computer-aided system includes: 

1. User's manual that contains instructions for realisation of team psycho~ 

diagnostic survey, instructions for computer processing of the obtained data, 
instructions for interpretation and analysis of the survey results. 

2. Psychodiagnostic tools: booklets and answer sheets on four methods of the 
survey (sociometry, Bales' analysis of interpersonal perception of activity -
IPP, eight-and four-forms Luscher's test). All these can be used when exam­
ining a team of up to 20 people simultaneously. 

3. Software on 5"25 floppy disk of 360 K capacity, intended for personal 
computers of IBM PC, XTI AT type. 

This variant of the computer-aided system has been tested on reliability and 
validity of the obtained results. At present the system is successfully used in 
national handball; basketball and other sport teams. The application of the system 
makes it possible to examine (within one hour) all memhers of the team and 
prepare the results for print-out within 2-3 hours. The system makes provision for 
selective and seperate use of each in-coming method of the survey. It also allows 
seperate reprint of the survey findings. 
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The development of the system was necessitated by urgent need for information on 
the structure of social and psychological atmosphere in a sport team. 

The development of the computer-aided system was preceded by a long period of 
selection and validisation of certain methods. First of all, we had to adapt conven­
tional methods and their variables used in social psychology to specific peculiarities 
of sports activity. In the result, we could obtain reliable correlations between some­
social and psychological indices and those of actual interrelations of players. 

Programme 

The programme that we suggest allows to get print-outs of results on 12 sheets. As 
an illustration, below are reproduced only 3 sheets (Sheet 1,3,12) of the data print­
outs. 

Sheet 1: Structure of leadership in the group. 

The names of all players are listed according to their status scoring. Their rank 
(number) shows a players' game status and remains the same in all print-outs of the 
survey findings (cf. Figure 1). The analysis of the matrix will help the coach to 
come to more valid conclusions: 

1) peculiarities of group differentiations in the team (presence of leaders, 
forwards, subordinated or isolated and rejected athletes); 

2) relations between the key (leading) players in the team (availability of the 
kernel, positive and negative small groupings in the team) and nature of their 
contacts with less competent players; 

3) availability of competition andconflictness among the players and their 
possible manifestation during the game; 

4) status of new young players in the team. 

Aniliysis of the structure of game interactions' in the team makes it possible to get 
its graphic presentation given below; These survey findings will help the coach to 
understand game interactions in the team and find better decisions on: 

1) tactical behaviour of separate players and the team as a whole in the course of 
the game; 

2) choice of start composition of the team; 

3) substitution of players during the game; 

4) selection of lias ion actions or "game units" to fulfill specified tasks; 

5) sessions on tactical training of the team. 
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Sheet 3. Mutual assessment of activity of team members. 

The table placed on this sheet shows mutual assessment of activity of team 
members in three directions: 

1) in Upward and Downward (U-D) direction that indicates personal status of 
players. their dominating or subordinated position in the team; 

2) in Positive-Negative (P-N) direction that pictures emotional status of players. 
their friendliness and conflicts; 

3) in Forward or Backward (F-B) direction that shows the importance of certain 
players to achieve team goals. their contribution· to team work or dissociation 
(cf. Figure 2). 

Analysis of personal values given in the table either horizontally or vertically. 
makes it possible to judge about a player's perception of other players' activity and 
of the team in general (type of group). and secondly. to see what the team thinks of 
every player's activity (type of team member). Total indices on type of group 
activity summarize opinions of all team members about each other. They also make 
it possible to consider these indices reliable enough to be in the know of the actual 
situation in the team. 

The table also shows integral characteristics of the group. They are made on the 
basis of mutual assessment of players' activity. This information can help the coach 
to come to more reasonable conclusions and take more suitable decisions on: 

1) tactics of intercourse with team membe(~ and. use of psychological methods of 
. control in the team; 

2) preventive measures against possible conflicts or their liquidation; 

3) creation of conditions to maintain favourable atmosphere in the team and its 
unity. Detailed analysis of the obtained results will help the coach to draw 
correct conclusions about interpersonal relations among players in the team 
and create conditions for changes in the required direction. 

Sheet 12: Team structure by emotional and voluntary activity. 

Here one can see four squares. the outer sides of which characterize> different 
manifestations of players' psychic state. The nearer the player is to the external 
side of the square, the more intensive his psychoemotional state is (cf. Figure 3). 
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If the athlete is in the upper-right square, then at this very period he is in the state 
of emotional enthusiasm, psychic agitation, concentration of voluntary efforts and 
persistence. If the athlete is in the upper-left square, then his state is characterized 

. by emotional over-agitation, extra waste of psychic energy, poor ability for 
concentration and voluntary efforts. As a rule, he begins to work idle. 

If the sportsman is in the low-right square, it means he tends to low emotional 
activity, languor, low spirits with great voluntary activity at the same time, per­
sistence to overcome difficulties by all means. He needs psychic relaxation and 
recovery. 

If the sportsman is in the low-right square, his state is characterized by high 
fatigue, irritation, apathy and poor control over external manifestations of emo­
tions. In those cases, when this state is very strongly expressed, the athlete should 
be given an opportunity to have a longer rest for recovery. For detailed analysis of 
peculiarities of players' psychoemotional state one can use quantitative indices for 
their psychic workability and selfregulation (in %) given in the lower part of Sheet 
12. 

The print-out of the results on social and psychological survey is completed with 
summary of problems in the group. The summary enumerates the most essential 
problems (if there are any) in 8 areas (cf. Table 1): 

• structure of game leadership in the team; 

• structure of effectiveness of interactions; 

• harmony in the group; 

• status and role structure; 

• structure of interpersonal relations; 

• individual assessment and self-perception; 

• group structure by players' dominating drives; 

• group structure by emotional and voluntary activity of players. 

The results make it possible to draw important conclusions about merits and 
demerits of the team. On the basis of these conclusions, recommendations on 
management of team's training can be given to the coach. 

The above system is universal. Firstly, it envisages the usage of methods in 
complex and seperately. Secondly, it can be applied in any team sports as they are 
alike in objects of psychological control and principles of management in training. 
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Table 1. Summary of group problems. 

Area: 

Detected problem: 

Area: 

Detected problem: 
Causes of the problem: 

Area: 

Detected Problem: 

Area: 

Detected problem: 
Causes of the problem: 

Area: 

Detected problem: 
Causes of the problem: 

Area: 

Detected problem: 
Causes of the problem: 

Detected problem: 
Causes of the problem: 

Area: 

Detected problem: 
Causes of the problem: 
Detected problem: 
Causes of the probl~m: 

Area: 

Detected problem: 
Detected problem:­
Causes of the problem: 

Structure of leadership in group 

No important problem 

Structure of effectiveness of 
interactions 

Low individual effectiveness 
Numbers -17 

Group integration 

No important problem 

Role structure 

Presence of some backward role 
Numbers - 16 

Structure of interp'ersonal relations 

Presence o(some' antipathy 
Pairs - 5~8,,13-17, 14-18 

Individual' estiimitions 

Performance discomfort 
Numbers - 4 

Low self-estimation 
Numbers - 5, 18 

Structure by dominating drives 

Forwards' escape from failure 
Numbers - 3 
Necessity of assistance 
NumbetS-5 

Structure by emotional and voluntary activ!ty 

Low group workability 
Unfavourable symptoms 
Numbers - 2,3 



TEsT - PLAYING PROGRAMME OF FENCING BOUT 

B. TURETSKY AND V. SMTSKY, RUSSIA 

The aim of the work is: 1) to defme the peculiarities of the tactical thinking of 
fencers in a bout; 2) to work.out a programme on the base ofmM PC for a mental 
training of sportsmen .. 

The researche was done in 2 stages. During the first stage a principle theme of a 
tactical thinking of fencers in a bout was established .. During' the second one the 
mental training programme for sportsmen was worked out and approbated. 

63 fencers (16 women and 47 men) took part in both stages of the experiment. 

The results of the first stage prove that a tactical thinking of fencers in a bout has 
an operative character and poly factorial structure of the deciding process. 

Under conditions of the short of time sportsmen's decisions are unconscious and 
standard. In the abscence of the short of time there is a reflexion process -
conscious reflexion of competitor's intentions inthe sportsmen's consiousness. In 
this process prediction probability occupies. an intermediate place: some sportsmen 
are able to do unconscious predictions, other sportsmen do the conscious one. 

In the last case fencers take into account hardly probably actions too. 

The coefficient of motor activity was for realisation of control of fencer's activity 
in a bout. The calculation of this 'coefficient made by the next formula: 

Nat 
K=---

T 

when the: K - is coefficient of motor activity; 
N at - is number of attacks in the bout; 
T - is time of bout (without intervals 

between episodes of the bout). 

Intellectual activity of fencers in ~ bout was defined by the estimation. of reflection 
process in the situations which model different competitive conditions. There were 
5 test-playing programmes in the reSearches of fencer's reflection proCess. The 
using of this fomiula in different researches for assessing of motor activity of a lot 
of top qualification fencers (there were analysed more than 5000 tactical situations) 
and results of researches of fencers' 'reflection processes have allowed to account 
it, is adequate for defining of typical styles of fencers' activity in a bout. We 
marked out 4 standard variants of activity styles (Figure 1): 
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1. Offensive-position style is characterized by predominance of motor activity 
(more than 80% from maximum value) over the intellectual activity (43% 
from maximum value). 

2. Offensive-manoeuvre style is characterized by· a high level of motor activity 
(from 65% to 89%) and intellectual activity (52%). 

3. Defensive-manOeuvre style is characterized by the same value of motor 
activity (60%) and intellectual activity (56%) which equally furthers the choice 
of defensive and offensive actions in variable situations of the fencing bout. 

4. Defensive-position style is characterized by predominance of intellectual 
activity (52%) over the motor activity (30%). 

100 

Figure 1. 

_ motor activity _ intellect.-activity 

Connection of bout behaviour styles with motor and intellectual 
activities of fencers. 

Depending upon individual style of tactical bout activity fencers may be arranged 
on an uninterrupted scale: from those who have high level of motor activity and 
prefer the choice of standard decisions in the short Of time, to those' who have low 
level of motor activity but try constantly to reflect the competitor's intentions. 

On the second stage the game programme of fencing bout enabling to develop 
sportsmen's mental abilities in the short of time or counter-actions to typical styles 
of tactical behaviour in a proper way was created on the base of IBM PC. 

The Programme Models Modern Fencing Bout. The behaviour of imitational 
model of fencer is realized by using four kinds of movement. It embrances the 
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majority of the most actions, including 3 types of attack with 2 defencing and 
counter-attack actions. 

The bout can take place between two players, between player and computer, 
between two fencer figures, which both are controlled by the computer. Computer 
can use unknown tactics. Controlling by the computer and a player fencers' figures 
have opportunities to move and perform actions of attack and defence. 

Figure 2. 

end 

bout 

, . 

Estimation 
of situation 

Algorithm of program. 

continue 

bout 

Choice of action 
in accordance with 

'tactical program 
.' 

The programme works in a dialogic regime (Figure 2). In accordance with selected 
conditions the programme does the estimation. of fighting situations and the choice 
of actions. This choice depend upon styles tactical behaviour of programme and 
probabilities of realization of every action. . 

In the programme there are 5 styles of fencers' fighting activity: 1) offensive­
position; 2) offensive-manoeuvre; 3) defensive-manoeuvre; 4) defensive-position; 
5) accidental behaviour. TheJevel of complexity cim be regulat~ by the speed of 
fencers' movements. The successor' it fencer is possible in a case of realization of 
correct decision in time. The control of the condjtions of bout, computer's tactics, 
speed of fencers' movements etc. allow to model different situations of bout. 

The programme consists of two regimes(Figure 3): testing and studying. 
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Figure 3. Testing and studying programme regimes. 

Using the programme in studying regime the sportsmen can find out correct ways 
of counter-action to different styles of tactical behaviour of different opponents. 
Fencers may set the probability of every action for computer and· repeat the bout 
many times. They can choose and change own deCisions by repeating every bout 
situation~ . 

Testing regime allows to fix and analyse different sides of model behaviour. such 
as: 

1) the peculiarities of anticipation and intention of fencers in the bout; 

2) the volume and outcome of offensive and defensive actions. 

This information maybe shown o~ the. display. 

The effectiveness· of programmed mental training and possibility of it' s application 
by fencers of different level was shown by preliminary researches. 



ST -1000 PC TRAINING AND ANALYSIS SYSTEM: REsULTS 

AND EXPERIENCES AT TOp ATIaETES IN LASER SHOOTING 

AGOTA LENART, HUNGARY 

Introduction 

In the sport shooting the visible making of the micromovements of the weapon, 
and its use in the course of the training, is promising new technique by the help of 
the laser. Myllyla (1986) published first the combined application of the laser and 
computer in the training of sport marksmen shooters. 

Figure 1. ST - 1000 PC Training and analysis System. 
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The Noptel Ky (Finland) was that company which developed a new generation of 
the above mentioned analysis and training system and organized series of 
demonstrations at European- and World Championships of shooting (Heinula, 
1989, 1990). 

ST - 1000 PC system (Noptel) offers entirely new dimensions for analysing the 
whole shooting process. 

The whole shooting performance can be observed in real time on the computer 
screen and can be repeated, in slow motion if desired. The training practice and the 
basic research in the motor learning can be helped by analysing of the centre point 
of gravity display, target size and centre point adjustment, statistical calculations, 
etc. It is possible to obtain information on one's shots in virtually an infinite 
number of output modes. Each output mode also shows the score, sector and 
ordinal number of the shot in numerical form. 

Noptel's shooting training systems are well known among markesmen throughout 
the world, and are now in use in many countries spread over four continents. The 
offer is a unique and highly sophisticated training method to enable international 
sportsmen and police and military marksmen to improve their performance. 

Methods 

Subjects: 6 male and 6 female (N = 12) first-class and international level sport 
shooters (mean age: 26.5 y. and 23 y.) formed pure sample. 

Apparatus: Noptel Ky ST - 1000 PC Laser Shooting training and analysis system 
(version 1.52). Gun: air Title. ,The circumstances of the shooting were in 
accordance with the valid UIT rules ofcompetitions. 

Experimental procedure: The experimentalist demonstrated the laser system, the 
basic output modes (two of them: the "LINE mode" and "RJt! mode were feedback 
for everybody after eVery shot) (cf. Figure 2). 

The training period varied between 10 and 40 days during which 5 times 40 shots 
were performed with laser technique (after warming up of 10-15 shots). 

Parameters: target size on the screen is 5 circles, shooting distance: 10 m, every 
series contain 10 shots, aiming time: 15 sec. time of statistical calculations: 4 sec., 
sampling interval 10 msec., 

Statistical analysis: ANOV A was. calculated for the centre point of gravity, vertical 
and horizontal components of the aiming movements, aiming time, rough and fine 
results, and weights in the second series of sessions 1 and 5: . 
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10.5 sector 
Score 20.B 
Series 3 
Shot 2 

Figure 2a. Line mode. 

10.5 sector 9 
Score 20.8 
Series 3 
Shot 2 

Figure 2b. R(t) niode 

Lenart 

9 
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Results 

• The exactitude of fire improved by 0.3 point (p=0.03). 

• The aiming time did not change for females, but it elevated from 9.46 sec to 
11.00 sec for males. The gender difference was significant (p<0.05) only in 
the' first comparison. --

•. The centre point of gravity (between 4 and 1 sec before hits) changed 
significantly (cf. Table I, Figure 3): 

Table 1. Statistically significant changes of the centre point of gravity . 

time before hits result 1 result 2 p 

4-3.5 sec 8.58 9.36 .005 

3.5 - 3 sec 8.83 9.63 .001 

3-2.5 sec 9.19 9.70 .01 
2.5 - 2 sec 9.61 9.85 .05 

Points 
10 

9,5 

9 

8,5 

8 
4 - 3.5 3.5 - 3 3 - 2.5 2.5 - 2 

4 seconds before shooting 

~ Centre Point of Gil _ Centre Point of G/5 

Figure 3. Statistically significant changes of the centre point of gravity. 
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• Gender difference for centre point of gravity was significant (p<O.OS) only in 
the measurement of 2 - 1.5 sec. interval, male subjects had better result. 

• Mean sector value of the total 2400 shots equals with 6.S9 it speaks about a 
"low-left hit picture" . 

• At the end· of the laser training the centre point of gravity moved within the 
circle 9 even 4 sec before HITs, and it can be found in the next measurement (at 
3.5 sec before HITs) within 9.S point. This resulted the decrease of space of the 
aiming movement, and made it possible to deal more with trigger. 

• Vertical and horizontal factors of the aiming movements changed significantly: 
the first decreased from 2.S sec before HITs in three measures (cf. Table 2) but 
the gender difference remained statistically significant in two measures 112 and 
1 sec. before HITs the males' vertical aiming movements were smaller 
(p<0.01). 

• The second (horizontal aiming movements) decreased significantly in the 
beginning and at the end of the registration period, and the gender difference in 
the horizontal aiming movements disappeared in the course of the laser training 
(cf. Table 2, Figure 4). 

Table 2. 

4-3.5sec 

3.S - 3 sec 

3 - 2.S sec 

2.5 - 2 sec 

2 - 1.5 sec 

1.5 - 1 sec 

1 - 0.5 sec 

0.5 - o sec 

X Series 

Statistically significant changes of vertical and horizontal 
components of the aiming movements. 

Vertical components Horizontal components 

of aiming movement of aiming movement 

Vertical 1 VerticalS p Horizontal 1 . Horizontal S p 

.SI Al .OOS X 

.OS 0 
~33 ' .28 -;()S X (JA8 '.42 .OSX 

.30 .26 .010 

.28 .2S .OS X 

.28 ~24 .010 

.27 .24 .OS X ;.39. .33 .01 

o Gender 
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Points 
0,6 

0,5 

0,4 

0,3 

0,2 

0,1 

0 
4 - 3.5 2.5 - 2 1.5 - 1 0.5 - 0 

4 seconds before shooting 

_ Horlzontal/l _ Horlzontall5 I1El Vertlcalll _ Vertlcall5 

Figure 4. Statistically significant changes of vertical and horizontal 
components of the aiming movements. 

The fine structure of the aiming movement shows that the horizontal component of 
the aiming process improved less than the vertical one. 

• Rough results (8.0) changed from 92.2% to 96.4% . 

•. Fine results (10.0) elevated from 43.8 to-49.9%.(p.<0.05). 

• ,Rough weight (8.0) change was also significant (93.5 - 98,3%, p<.OI); fine 
. weight (10.0) change;was more significant (57.5 - 66.0%, p< .005). 

• Mean: total scores of the centre point of gravity, vertical-, and horizontal 
aiming movement were calculated in the second series of sessions 1 and 5: 
Centre point of gravity changed from 9.8 to 10.1 point, horizontal aiming 
movement decrease equals with .074 point, vertical aiming movement decrease 
was more pronounced, it was .296 point. 

Non-parametrical Results 

• The achievement m,otivation was formed by such objective information which 
,was unknown before the laser training. For example the, optoelectronical 
feedback made it possible to learn those components of the cognitive schema of 
the aiming movement, improvement of which determines the top level shooting 
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performance. 

• New attitude to the training programme was formed by such feelings and/or 
emotions as astonishment, denial, curiousity, insight, acceptance, analytical 
problem-solving, etc. 

• The optolectronic movement picture (schema) goes through an interiorisation, 
and it becomes an imaginable memory pattern. 

• The hidden kinetie information became conscious' and promoted.the searching of 
further causal connections among kinestetic- and optoelectronic information. 

• Self confidence stabilization was caused by a combined and continuous feedback 
on the results, and on these micromovements which determined the results. 

• The competition results improved even in the national team: in the experimental 
groUp there was a "91 world champion" (O.G. 19 year-old male sportsman). 

• 100% of coaches (N = 10) accepted the ST-l000 PC training and analysis system 
as a supplementary method in the shooting, which enables sportsmen to improve 
their performance by the visual feedback. 

Discussion 

The continous visual feedback caused positive change in the shooting performance. 
It became possible to analyze the· parameters of shots. in temporal sequence. The 
unvisible micromovemel).ts became conscious and it resulted the improvement of 
the techflique. Error correction,'and the fme coordination peribd:beforeshooting 
shortened. Hidden structure of the aiming movement by the way of optoelectronic 
technology had been displayed for restructuring a new cognitive motoric schema in 
shooting. 
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MENTALES TRAINING UND MIND-MACInNES 

REINHARD BECKMANN , MATTHIAS SCHMOLE UND AxEL MEHNER, 

DEUTSCHLAND 

Das Forschungsprojekt "Mentales Training und mind-machines" untersucht die 
Frage, ob durch den Einsatz technischer Hilfsmittel ~ie der mind-machine und 
Hemi-Sync Tonkassetten das mentale Training der Sportler intensiver und effekti­
ver gestaltet werden kann. 

Kur.zbeschreibung der mind-machine und der Henii-Sync Kas~ette 

Mind-Machines und spezielle Hemi-Sync Kassetten sind Gerate, die in der Lage 
sind, Menschen in verschiedene Stadien derErltspimnung :iu versetzen. Sie konnen 
sowohl in Kombination miteimnder als auch einzeln angewandt werden. 

Dem Sportier werden mit der mind-machine optische und akustische Signale einer 
bestimmten Frequenz'dargeboten, die iiri Bereich der EEG-Frequenzenliegen. 
Dies geschieht uber Kopfhorer und ein~' niit'Umpchen bestildcte Brille. 
Verschieden lange Programme' mit unterschiedlichelJ Anwendungsschwerpunkten 
stehen zur Auswahl .. Helligkeit, ' Lautstlirke, und Tonhohe werden indivi~uell 
geregelt. Die Augen werden geschlossen. Man erfahrt nach ca. 10 Minuten eiqe 
leichte . Trance, die bei wiederholter. Anwyndungvertieft werden' kann,. Die 
erzielten Wirkungen sind mit den.'Effekten, rege!malligerMeditation <>d,er .des 
autogenen Trainings vergleichbar. Eine wesentliche Bedeutung liegt in der 
Geschwindigkeit, mit der diese Zustlinde' €iitdeht \verden konnen. Je nach dem 
eingestellten Programm dauert das Hineinfiihren zwischen.5.und 10 Minuten .. Urn 
ein moglici1st individuelles Training zu.:'~T~gii~hen, verffig~~ "rechner&r~ttitzt~ 
mind-machines uber eingespeicherte;: und frci programmierbare, Pr()grapun~, 

Die mind-machine soll einen Eingang fUr einen Kassettenrecorder lind' eiii Mikro­
pho!! haben. Durch diese te~hniscpe ~u~~~t.nlllg is,t es dem "¥entaltrainec".mog­
lich, wlihrend der gesamten Sitzung mit dem Athleten in Kontakt ZlI, bleiben und 
Entspannungs-, Mobilisations- und Lernvorgange zu moderieren. Du'rcti"den ~xter­
nen Eingang filr Kassettenrecorder ist es moglich,auch fertige Programmei,;sei;es 
Musik oder eine Verbalisation, einzugeben. 

< -. - •• ~', • , ".. • ;.., : j' : ~ /1 

Wahrend der Mind-machine-Sitzung Werden entweder direktiiberMikrofonoder 
eine vorbereitete Tonkassette ·detailliertelrtstruktioneii. ·fiIe eine- Vetbesserung: dec 
sportlichen Leistung eingespielt. Je nach Trainingsziel wird der Sportier wahrend 
der Sitzung aufgefordert, spezielle Sportsituationen zu visualisieren. 
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Die Hemi-Sync Tonkassette 

Mit der Hemi-Sync Tonkassette wird ein gleicluna6iger stetiger Ton in das eine 
Ohr eingespielt und ein zweiter, der ebenfalls gleiclunli6ig und stetig, jedoch in der 
Tonhohe etwas verschieden ist, in das andere Ohr. Bei fortgesetztem Einspielen 
fiber einen llingeren Zeitraum hinweg last sich fiber den Einsatz von Gehirnstrom­
meBgerliten (z.B. EEG) feststellen, daB sich die elektrische Aktivitlit der beiden 
Gehirnhlilften einanderangleicht und es zu einer Hemisphiiren-Synchronisation 
(!rurz HEMI-SYNC)kommt. Die synchrone Aktivitlit beider Gehirnhalften machen 
das Gehirn ganzheitlich nutzbar, ohne daB noch eine Dominanz einer Hirnhalfte 
vorherrscht. 

AuBer der grundsatzlichen Synchronisation kann durch eine Verlinderung der Ton­
muster imd der Differenz zwischen reehts und links eingespielten stetigen Tonen 
auch ein EinfluB auf die Art der .Gehim~ellen genommen werden. Das gezielte Er­
reichen von bestimrnten Wahrnelunungsmustern und BewuBtseinszustlinden wird 
m6glich, die von hOchsterKo~ntration fiber Entspannung und schlafahnliche 
Trancezustlinde bis hin zum TiefscWaf reichen k6nnen. 

In dem vorgestellten Projekt werden beide Gerate (mind-machine und Hemi-Sync 
Kassetten) in Kombination angew~ndet. . 

1m entspannten Zustand ergibt sich .generell eine hOhere Lernbereitschaft und 
-fahigkeit. Dieser Umstlind wird genuttt,- urn den Sportier zu befahigen, die 
gemeinsam: 'v'on iIun und dem.Trainerformulierten Lernschritte und -ziele im Geist 
als imieres Bild so zu manifestieren, daB die verankerte bildhafte Vorstellung zu 
automatisch ablaufenden Bewegungenin der Wettkampfsituation fUhrt. 

Zwei Zielbereicl!e stehen in1. y~'~d~rgrund;. 
1. urn grundslitiliche '''LeistUngshbtririler" (Nervositlit, Ablenkbarkeit, 

mangelndes Selbstvertraue'~,negative Gedanken etc.) abzubauen und positive 
Einsteilungen (Ruhe, Konzentratio'n, Motivation, positives Denken' etc.) 
. aufzubauen und 

2. urn die einzelnen technischdn und'taktisthen Bilder des Trainings intensiv zu 
verankern. . . . '. ! 

ZusammengefaBt lli6t sich sagen: 

Mind-machines und Hemi-Sync-Kassetten versetzen den Sportier in einen Bewu6t­
seinszustand, in dem die. technischen, taktisc~en und mentalen Instruktionen des 
Trainersbesonders tief und intensiv indem Sportier verfestigt werden. 
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Warum wirken Hemi-Sync-Kassetten und optisch-akustische Gerate? 

Wissenschafter entwickelten immer wieder Modelle, die die Funktionsweise des 
Gehirns erklaren sollen. Doch sie blieben Modelle und sollten als der jeweils letzte 
Stand des Irrtums angesehen werden. 

Mind-machines machen sich das Prinzip zunutze, daB unser Gehirn dauernd nlj( 
inneren und· auBeren Reizen kommuniziert. Dabei· entstehen Erregungsfelder, die 
das Gehirn zur Bildung von Mustern anregen. Die optisch-airustische' Stimulation 
unterstiitzt das Gehirn, neuronale Bereiche neu zu organisieren und zu harmonisie­
reno 

Nach dem Prinzip der "Frequenz-Folge-Reaktion" gleichen sich nach wenigen 
" Minuten die Gehirnstromwellen des Sportlers der 'dargebotenen Frequenz an, so 

daB sich (in Abhlingigkeit von der dargebotenen Frequenz) die flir entspannte 
Zustlinde typischen Hirnstrornkurven zeigen. Das von Robert Monroe vorgestellte 
Modell der Frequenz-Folge-Reaktion wird heute allerdings zunehmerid in Frage 
gestellt. 

) 

Das Gehirn ist, alsdissipative Struktur par excellence, nach allen Seiten offen, im 
stlindigen Austausch mit der Umwelt und in dauernder Kommllnikation mit sich 
selbst. Es ist extrem instabil, leicht zu beeinflussen und selbstorganisierend. Dissi­
pative Strukturen kannten eventuell etwas mehr Licht auf die Zusammenhange von 
Energiezufuhr, Reizentzug und platzlicher Erleuchtung werfen. Vielleicht wird mit 
ihrer Hilfe erkliirbar, warum Hemi-Sync-Kassetten und optisch-akustische Gerate 
wirken und wie Elektrostimulation funktioniert. 

Nachweis tiber die Wirksamkeit von optisch-akustischen Geraten 

Urn die Wirksamkeit dieser neuen Methode nachweisen zu kannen, 'werden in 
unserem Untersuchungsdesign folgende Kirterien als Grundlage herangezogen: 

1. die Einschiitzung des Trainers beziiglich der Leistungsverbesserung seiner 
Sportier, 

2. die in Zahlen ausdliickbare Leistungssteigerung (Laufzeiten, TabelIenstand .... ), 

3. psychologische Testverfahren (GieBen-Test, d2 (Aufmerksamkeitsbelastungs-
test), SCAT (Sport Competition Anxiety Test), . KDS 
(Kausaldimensionsskala) . 
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Probanden und Ergebnisse 

FujJball 

1. Torwart derSV Gottingen: 
Stabilisierte seine Leistung und dirigierte seine Vorderleute. Schwachen irn 
Herauslaufen (Timing) wurden abgestelJt. 

2~ Kap~~ .~nd .fwe!ter/Peldspie·ler der SV Gottinge~: . 
D~Team ~ta4~.von De~mber bis'Anfang Fe?ruar aufeinem Abstiegsp\atz. 
(Amateur-Oberhga), machte zum Ende der Salson 10 : 2 Punkte und vermied 
den Abstieg .. 

Leichtathletik 

2 Mitte\streckenlaufer (1500m-Zeitzwischen 2:48 und 2:55). 

Unerwarteter).Platz bei den Hochs~hu\meister~haften in der 2 x 1500 m Staffel 
(unerwartet, weil der eine Laufer soeben sein 1. Staatsexamen hinter sich hatte, 
auch an dem mentalen Trainingsprogramm nicht teilnehmen konnte, der 2. Laufer 
als Arzt im Praktikum wenig Zeit rum Training hatte uildder dritte Laufer auf­
grundeiner Infektion geschWiicht war). 1m VorjahC eri'eidite die- Staffd den drittert 
Rang~ 'y . . ' 

Basketball:· . ',. 

S Spieler des A'SC 'GotHilgen.; .. 

Der Aufstieg in die 2. Bundesliga konnte nicht geschafft werden. Verbesserungen 
waren auch aufgrund der unregelmaBigen Teilnahme nicht zu erwarten. 

VolleybbiI' I I. ~,; . .. ' .. n, ,,' '\' ,.' 

KapitainumJ Hauptangreif~rin desMTY Grone. ~i' ,. 

: _ ;'~f 1,.' :""1-- ~'. ·n-, .,",. I." .. '-,lr ,;~ ~ .', '.' 
Der Aufstieg 'iri'die 2. Bundesliga Frauen wurde geschafft, 'obwohl auch hier die 
Teilnahrne 'unregelmiiBig war, 

Die heiden Beispie'le aus dem Basketball und aus dem VolJeybalJ zeigen',daB das 
mentale;Trainingmit. der beschriebenen,Technik natiirlich ,nichtdie alJeinige Ur., 
sache fUr eine yerbesseru~g v~n Sportresultaten sein kann. 

. " ., • f~ ;-::"i' -. "',,1", "_.} ~"'1 ~ " !I.!' ," . 

Weitere Einzelpersonen wurden betreut und trainiert mit rum Teil :herausragenden 
Ergebnissen, z.B. neue Bestzeit, hohere Wurfsichetheit,- technische Verbesserung 
u.a. 

Besondere AuBerungen der Athleten waren z.B.: Lafi bitte die Anweisung: "Meine 
Hiinde sind riesengroB" weg, ich habe den Eindruck, meine Hiinde schleifen auf 
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dem Boden. 

Und: Ich bin wie automatisch aus dem Tor raus und habe die Flanken abgefangen 
u.a. 

Die Ergebnisse des "GieBen-Tests" (vor Beginn des Mental-Trainings und nach 
Ende des Trainings) ergaben bei mehreren Athleten eine hOhere Durchlassigkeit, 
geringere Zwanghaftigkeit und weniger Dominanz. Der Aufmerksamkeitsbe­
lastungstest (d2), der vor der Sitzung 'und Ii.a'ch der Sitzung durchgefiihrt wurde, 
ergab bei allen Athleten zum Teil drainatis~he Verbesserungen (88,25 zu 41,72 
Fehler), die weit auBerhalb der Margen fiir die Verbesserung durch Ubung liegen. 
Beim SCAT konnten keine wesentlichen Verlinderungen festgestelh werden. Die 
Auswertung der Kausaldimensionsskala (vorher' - nachher) ergab uneinheitliche 
Werte. Aufflillig waren nur die Verbes~rungen in der Stabilitlitsskala. 

Imgesamt sei bier noch einmal darauf hingewiesen, daB es sich nicht urn Ver­
gleiche von ganzen Gruppen halidelt, sohctemdaB ilUr individuelle Verlinderungen 
ohne statistische Absicherung erfaBt wurden. 

Die Betreuung der Teilneluner in den Mannschaftssportarten war immer eine 
Betreuung mit den jeweiligen Trainem. Mit diesen wurde zunachst Kontakt aufge­
nommen. Probleme im taktischen und technischen Bereich wurden besprochen und ' 
formuliert. Die Mannschaft w'urde 1m weiteren befragt, ob einzelne ;Mitglieder an 
dem mentalen Trainingsprogramm' teilnehtrien !l1Ochten.· Interessierte wurden 
gebeten, ihre etgenen Vorstellungen und Probleme zu definieren. Aus der Zusam­
menar~it mit dem Trainer und den Athieten'ergab sich eine erste Form der Ver~ 
balisiltion. DurchTrainings- und Spietbeobachtungen konnten wir den Realitlitsbe­
zug uberpriifen. Gesprache vor und nach der jeweiligen' Sitzung modifizierten 
unsere Eingabe. Das Vertrauen der Trainer und der Athleten wurde zudem durch 
unser~ Teilnahme an Mannschaftsbesprechungen verstlirkt. 

Andere Mannschaftsspoitler und die Individualsportler konnten aufgrund von per~ 
sonlicher Bekanntschaft betreut werden. Auch bei diesen wurde Training und 
Wettkampf beobachtet und in enger Zusammenarbeit eine passende Verbalisatlon 
und Suggestion erarbeitet, die sich von Sitzung zu Sitiung verlinderte. ' 

Zu den laufenden Veranderungen der Verbalisation gehOrte auch eine immer ange­
paBte Schwerpunktsetzung und Bedeutungsgebung der einzelnen Information durch 
Pausengestaltung, Wiederholung, Heben und Senken der Stimme sowie eine fort­
wlihrende Anpassung der Information an die Frequenz der brain-machine und die 
Musik der Hemi Sync-Kassette. Zudem wurden verschiedene Brain-Machine-Pro­
gramme angewandt, je nachdem ob mehr visualisiert werden soUte oder mehr der 
InteUekt angesprochen werden soUte. 
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Beispiel fUr eine Verbalisation wahrend der Mind-machine-Sitzung 

Verbalisation zum Training im Mittelstreckenlauf 

Nun habe ich es mir bequem gemacht. rch habe die Augen geschlossen und es ist 
angenehm warm. Ganz ruhig atme ich ein und aus ... , ein und aus ... , ganz ruhig. 
Ich biii voIlig entspannt. Mit jedem Mal Ausatmen wird mein Kiefer etwas iockerer 
undo die Wangen glatten sich mehr und mehr. Mit jedem Mal Ausatmen wird mein 
Pulsschlag ruhiger und ruhiger. Die Musik und das Licht durchdringen meinen 
Korper. Ich bin jetzt gelassen und sicher und denke an die erfolgreichen Momente 
meiner Karriere, an eine gute Zeit oder gar an dasTreppchen. 

Ich bin ausgeruht und in Form, denn mein Training war gut und konsequent ... , 
ausgeruht und in Form. Wahrend ich so laufe, geht mein Atem tief und gleichma­
Big. Scheinb.af miihelos arbeiten meine Beine, jetzt babe ich meinen Laufrhytlunus 
gefund~n. Ich genieBe es, allein zu sein und ich sehe, wie das Wasser im Sonnen­
licht glitzert, die Wolken ziehen am Horizont und ich bOre die Wellen, die sich am 
Strand brechen. Urn rnich herum ist Ruhe ... , nUr mein leichter Schritt auf dem 
weichen Sand .und mein regelmii6iger Atem sind zu vernehmen. 

Nun habe ich mich ausgiebig aufgewarmt. Ich fiihle die Energie in mir und bin 
doch ganz gelassen. reh kann nun in das Rennen gehen, scliiittle noch einmal die 
Beille aus und atme ein paar Mal tief durch ... , tief durcbatmen. Ich werde es 
schaffen. Jetzt bin ich voll da, und ich werde meine optimale ,Leis~ng bringen ... , 
ich werde hart attakieren und mein Rennen laufen. Ich weill, was ichdrauf habe, 
u~ci °ichlaufe mein Rennen. 0 • 

Ich babe eine gute Ausgangsposition und das Rennen ist offen. Heute· gebe ich 
alles, und ich mache das Rennen. Mein Atem geht tief und regelma6ig ... , ein und 
aus ... , ein und aus. Ich setze die Arme ein ... , Arme einsetzt:n ... , und unterstiitze 
die Beinarbeit ... , nehme die Knie hoch ... , Knie hochnehmen. Noch dne Runde, 
und ich balle die Faust - Faust ballen. Kraftvoll laufe ich nach yom, vorbei an 
meinen Konkurrenten .... vorbei ... Ich erbOhe die Frequenz ...• ziehe voll durch 
... und kiimpfe bis zum letzten Schritt ... , jetzt ... , kiimpfen. 
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ELITE COACHES IN TEAM SPORTS - A WAY OF BECOMING 

HERO OR VILLAIN 

LEIF ISBERG, SWEDEN 

Problem and Aim 

If a team does not get results that meet the expectations of the club, it generally 
ends up by the coach being dismissed without notice or not having his contract 
renewed. 

One important question that should be asked is: Why do these situations arise, with 
consequences that are often drastic for the coach? We know, however, very little 
about the process that leads up to the problems. 

In order to be able to define the problems surrounding' the role of the coach, we 
have to begin by describing the tasks an elite coach has to perform and by 
attempting to clarify some of the premises on which he carries out these tasks. This 
requires a model of inquirY which embraces a holistic perspective on the work of 
the coach .. 

Purpose 

The purpose of the first phase of a study intending to shed light on the problem 
surrounding the coach is: 

1. to stQ.dy research that has already been carried out to find a model that 
provides a way of shed~inglight onth~ coach's work in a holistic perspective, aDd .. 

2. to use that model as the basis for an empirical study to describe the premises 
.for the coach's work and to analyse coach behaviour in connection with 
'triuning and matches.' '. , 

In this paper ~ l~u~7 qn the secon~_ p~rpose, therefore I begin by introducing the 
model tha:t ~'!S ,the answ~r, of the f,i~st purpose. 
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Study of Previous Research 

The model chosen is Chelladurai's multidimensional model for studying leadership 
in sports (1978-1990). This model (shown in Figure 1) gives a good basis, in my 
opinion, for a study of the situation of an elite.coach. 

Antecedents 

Situational 
characteristics 

leader 
characteristics 

Player 
characteristics 

leader behaviour 

Required 
behaviour 

Actual 
coach 
behaviour 

Applied 
coach 
behaviour 

Preferred behaviour 

Consequences 

Figure 1. Multidimensional modell.of leadership in Sports (Chelladurai 1978 
- 1990). 

This model is based on an athlete's performance and his satisfactiqn.witll that 
performance being a function of applied coach behaviour which in turn is a product 
of required coach behaviour,' preferred coach' behaviour and actUal coach 
behaviour. The antecedents of these thtee"~s of behaviour are' situational 
characteristics, for the coach (the leader) as an individual and for the team (the 
athletes). 

Required coach behaviour is a cOinbinatit>hof sitUationalchatacteristics and the 
team (the athletes). 'i' . '. . 

Actual coaching behaviour is influenced 'mdireCtlyby' the personality of the coach. 
The applied coach behaviour is influencedbylih~ behaviour patterit ;that is required 
for the specific situation and by the pattern preferred by the athletes (Chelladurai & 
Carron, 1980). 

In order to make the model applicable to the empirical part of the present study, I 
have added additional contributions from researchers who have studied various 
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factors in one of the phases (for instance required behaviour). 

An athlete's perfonnance is dependent on motivation which is transfonned into 
effort, but the transferral of this effort into achievement is also dependent on the 
athlete's capacity to carry out the required task and his perception of what the task 
implies. The result of a successful perfonnance presumedly leads to some kind of 
reward. One important factor in this context is the relationship between the reward 
given and what is required for·the player to feel satisfied, Of course, this has to do 
with how the player perceives the value of the reward. Presumedly he compares it 
to some internalized standard of what the reward usually consists of for the 
achievement in question. Dependent on whether the player is satisfied or not, there 
is either a positive or negative feed-baCK which will have an impact on the athlete's 
motivation in future achievement situations. 

Method - Empirical Study 

In order to be able to explain the pattern of the elite coach's work, case studies are 
appropriate. The combination of data I mentioned above, that is necessary to 
provide the content of this study with reliability and thereby validity, makes it 
suitable to apply a naturalistic method of research. Triangulation of data will be 
employed. 

Subjects 

Three coaches operating at the highest elite level and with international experience 
have been studied. They represent the team sports of bandy, football and ice­
hockey. 

The decisive factors involved in selecting the coaches were: 

• the coach must have worked at the highest elite level for several years 

• the coach must have worked for more than one club 

• the coach must be experienced 'and yet not belong to the oldest category 

• the coach must have .international experience . 

. Data Collection 

Interview data illustrates the conditions applying to the required,' preferred .and 
actual coaching behaviour. Test data was collected using Chelladurai' s Leadership 
Scale for Sport (LSS). This scale has three levels: 
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• preferences of athletes for specific leader behaviour from the coach 

• coach's perception of his own leader behaviour 

• perception of the athletes regarding the actual leader behaviour of their coach. 

Average values for the team's evaluation of various factors are used, something 
recommended by Chelladurai(1990). Observational data form the· basis of descrip­
tions of applied. coach behaviour. Data was collected during the preparations for 
and the execution of a coaching session; the coach's instructions and comments 
were recorded and later analyzed. The same procedure was continued during a 
match. The coach's behaviour was video-recorded and the match itself filmed using 
a different camera. The cameras, were synchronized and the two versions were 
combined during editing in such a way that the actions of the coach at any given 
time during the match were shown in a box on the screen at the same time as the 
match itself has been shown. In this way the reaction of the coach can be seen in 
connection with the game situation in progress. 

In order to form the basis of an analysis of how applied coach behaviour affects 
athlete achievement and their satisfaction with their achievement, four athletes 
from each team were chosen for interview' before the match regarding: 

• the tasks required of them 

• how they perceived their tasks 

• how they saw their chances of succeeding in their tasks 

• what rewards they expected if they succeeded. 

Th~se questionsweie then followed up after the match. The coach was required to 
anSwer the same questions. ' 

Analysis' oj'ObservationalDi:iia 

Observational data from the coaching' sessions 'aiidthe matches w'i11 be classified 
into the same categories as in the LSS scalej'Le'.; (a) coach ,and instruction 
behaviour, (b) social support, (c): ~utocraticbehaviour , ,(d) democratic behaviour 
and (e) positive feed-back. There are how~~erq~ali~tive differenCes in these 
categories. In categories (a), (b) and (e); it is a' mattetofthe' actual 'coiitent of what 
is said. With categories (c) and (d), it is more a matter of the pattern for 
communicating a certain content and how d~isions are made by the athletes on 
whether to accept or reject that content. But there is yet another dimension that 
must· be take,n into consideration, namely the. :actualway • in which the message, is 
vetbalised/articulated. The same procedure may>easily be seen as~ingdem()!;ratic 
if tile method of presentation is ~friendlyn, but autocratic if it iSlexpressedin,a 
stem manner. The method I have chosen for this study also makes it possible to 



Elite Coaches in Team Sports 311 

study the body language of the coach when he is passing on his message. 

Results 

If the team is going to be successful only small differences between applied_lind_ 
preferred coach behaviour are accepted. The period before the employment of the 
coach or the start of the season may be seen as starting point for the process. When 
the activity is started, there is a gradual -"trip" through the season. During that 
"trip" the players will interplay with the coach's applied behaviour. This interplay 
is also influenced by unexpected factors. When the season is over the team's actual 
position in the division is the result of the activity. This result gives impulses in 
form of feed-back to the committee, coach and players about what should be 
prepared for the process during the next season. 

Antecedents 

The required behaviour shows a number of factors that have created certain 
problems throughout in the clubs I have studied, namely 

• contact between ~oseoperating on different levels in the ofganization 

• policy for how the ,game should be played 

• this policy is more Qr'less ~cid~4- undOCUinented, it c~nnot direct the choice of 
coach '~ 

• the tradition that exists regarding success/defeat.for the team 

• how that tradition influ~~ces the expectatio~s for the present team 

• that the above factors mean that the coach the club hires should have qualities 
and a policy that match those of the club 

• the most jmportant ll,lproyement is, that the clubs allow the athletes, to nominate 
coaches with whqm club, representatives the!1 work on getting a:contract, 

• in order' to break with tradition, 'two of the clubs have, for the' first time, 
acquired coaches that have never belonged to the club 

• more emphasis has been placed on the coach's personality than on his technical 
and tactieal skills. 

Coach Behaviour 

The coaches that are part of this study have all said that they have a humanist 
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approach to leadership: 

• two of them have made fairly recent debuts in their clubs 

• the third coach was given a two-month introduction period together with the 

coach who was leaving 

• the coaches have reached their views on how leadership should be implemented 

'through study and through the experiences of tlt,~ir own careers. 

The LSS results give a comparison between the'behaviour of the athletes' idear 
coach, their assessment of their present coach, the coach's assessment of his own 
behaviour and'the assistant coach's assessment of his own behaviour. I illustrate 
the result from the hockey club in Figure 2 

5 

4 

... 3 
c 
E 
.2 
0 2 0 

o 
3.92 

Coach 
and In­
structlon 

v 

3,02 l 4',00 2,55' ,3;4-,'l' 

Column 1 
Soctal . Posltive k;.t~ ~o. 

support feed -back cratlc cratlc. 

• Column 2 
II. Column 3 
m" Column 4 

The figure (sebring 1-5, 1 = never and 5=always) below cOrrespond to the players percep­
tion of their ideal coach behaviour, Column 2 cortesponds:to the coach's perception of his 
own coach behaviour, Column 3 corresponds to the assistant coach's perception of his 
own coach behaviour, Column 4 corresponds to the player's P~!ception of the ~ctual coach 
behaviour. 

Figure 2. Correspondence between ice hockey players perception of their 
ideal coach behaviour, the coach's perception of his' own 
behaviour, the assistent coach's perception of his own coach 
behaviour and player's perception of the actual coach behaviour. 
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If the coach's assessment of· his own behaviour is compared to the athletes' 
assessment of their ideal coach, the ranking of the five categories is the same. We 
also find that the coach's assessment of himself is at a slightly higher level than the 
athletes', with the exception of democratic behaviour. If we look at the LSS values 
alone, there should be no problem for those concerned to get along well. When 
athletes then assess the behaviour of the present coach on the LSS scale, the 
coaches are way below what the athletes thought of their ideal coach, with· the . 
exception of autocratic behaviour, where they judge the coach's behaviour as being 
more autocratic than they would have wanted. There is, then, a discrepancy 
between stated behaviour and perceived, something I have shown earlier in my 
studies of "Violence in sport" (lsberg, 1985, 1987, 1989). Interview data show the 
above divergencies in test data, but also that other officials compensate the coach. 

Observed Coach Behaviour 

In Table 1 and 2 I illustrate the coaches' communication during match. 

Table I. 

Coach 

Table 2. 

2 
3 

Coach 

1 
2 
3 

What kind of messages are the coaches sending during a match. 

Contents 

Messages Social Support Coaching Positive 
-instruction feedback 

195 24% 46% 30% 
95 14% 55% 32% 

333 9% 72% 19% 

The coaches' leadership and communication pattern. 

Democratic 

55% 
47% 

3% 

Autocratic 

45% 
63% 
97% 

Friendly Stern tone of Voice 

90% 
95% 
70% 

10% 
5% 

30% 

The athletes expect a dialogue with their coach, careful planning of both training 
and match and a realization in which the coach ensures that achic;:vement is of high 
quality etc. All three coaches are extremely conscientious in their planning, and the 
execution of their coaching shows excerpts where the coach underlines that quality 
should be raised. 
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In order to be able to shed light on achievement and satisfaction, I summarize the 
important factors of the interviews with the players in the three teams. Players 

• like to be able to talk to their coach about anything 

• like when the coach inspires them with confidence 

• like when team spirit is emphasized 

• if they failed, like when the coach tells them what to do instead 

• like to hear their coaches' assessment 

• who are experienced rely mainly on their own judgement' 

• and coaches differ in their judgement of players achievement and exertion, 
probably because the requirements are set too high 

• like when they are given responsibility to work out the tactical details. 

Results in Terms of Placing 

Two of the teams may be said to have gained success in terms of placings in the 
top divisions. One team made a somewhat poorer achievement than the club had 
expected, but team spirit was still good q!!spite that. The third team was relegated 
from the top division. In spite of this, th~ members of the' thtre teams were satis­
fied with their coaches. The reasons "for"'achievements that were poorer than 
expected were not connected to coach failures. Explanations were instead in terms 
of frequent injuries (unexpected factors) .. 

Discussion 

There are a number of variables that influence the very complex process, variables 
that also differ as to what level of the organization they exist on. In this section, I 
will be pointing at some of these variables. 

It is interesting to note that the clubs look to the players for proposals for coach 
nominees. This of course facilitates the chances of the parti~s reaching agreement. 
It is, however, somewhat surprising that the clubs do not gather more detailed 
information on how the coach in question managed in his former clubs. It is 
apparent that the three coaches are respected by the members of their teams and 
this especially if the teams are meeting with difficulties. ' 

.·1, ,",."" 

This leads one to conclude that a humanist leadership approach is, desirable in team 
sports. At the same time, one must be aware that this can be applied in a number 
of different ways depending on the varying conditions and possibilities for each 
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different game. 

Another aspect that may be important to note for clubs is the importance of having 
a policy document in writing, a document containing tangible goals and proposals 
on how those goals should be reached. It is also important for the athletes to be 
able to give suggestions regarding what type of coach the club should employ. The 
coach also needs to talk to the athletes to get some idea of their capacity as players 
as well as of their personal features, in addition to what that in tum may imply for 
demands on him as a ·coach. It is also a matter of gaining support for a working 
method with players. This support also entails the coach making clear what areas 
of decision and thereby what responsibilities lie upon the different parties. This 
also means that the coach himself should know how he works and reacts in varying 
contexts. 

The cooperation between the coach and the assistent coach shows that they take 
advantage of each other, for instance, get support for their decisions before 
executing them. This, together with players testing out own ideas of change on the 
coach, is a good example of a humanistic coaching approach and in my opinion 
well worth to imitate. 

What Coaching Strategies are used During Matches? 

The observed communication during matches show some differences between the 
coaches. According to the contence, coaching and instruction is dominating for all 
three coaches, on second rang is positive feed-back. More interesting is how these 
messages are communicated. For the bandy coach dominates the humanistic 
strategy and for the soccer coach the autocratic strategy. The soccer coach also 
communicates more messages in a stem tone of voice than the other two. The 
investigated team-sports have both different rules and contexts, this gives the 
soccer coach other conditions because he has no possibility to talk with players 
during the game. No running substitution of players is allowed in soccer. During 
the planning period of the game the ice hockey coach gives few instructions and 
then each "five" come up with the details. The bandy coach gives the detailed 
instructions himself, but both create dialogues with the players during the ongoing 
game. The purpose of dialogues which is to strengthen the players self-confidence. 

The soccer coach so relies far more on his own capacity but delegates some deci­
sions to the players, and some decisions they make together. It is important that the 
coaches realize that it is the players, who play the game and that the coach there­
fore should choose a strategy that· helps them to transform their own and the 
coach's ideas into application. 

One remark worth noticing is that when coaches give their instructions they must 
check with the player or group of players if they have comprehended their tasks 
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and if they believe that they can accomplish them. If there are misunderstandings it 
often results in a disappointed coach and in disappointed players and we have a 
cause for a dispute. 

References 

Chelladurai, P. (1981). The coach as motivator and chameleon of leadership styles. Sport 
Science Periodical on Research and Technology in Sport. Ottawa: Coaching Associa­
tion of Canada. 

Chelladurai, P. (1984). Discrepancy between preferences and perceptions of leadership 
behavior and satisfaction of athletes in varying sports. Journal of Sport Psychology. 6, 
27-41. 

Chelladurai, P. (1990). Leadership in sports: A review. Unpublished manuscript. London, 
Canada: University of Western Ontario. 

Chelludarai, P. & Carron, A.V. (1978). Leadership. Ottawa: CAPHER (Monograph). 

Chelludarai, P. & Carron, A.V. (1982). Individual and task differences and preferred 
leadership. Paper presented at NASPSPA Conference, College Park, MD. 

Isberg, L. (1985). Vdldet inom idrotten. En teoretisk diskussion och en empirisk analys av 
begreppet regelvidrig handling i lagspelet ishockey. Del I. (pedagogisk Forskning i 
Uppsala nr 61). 

Isberg, L. (1987). Vdldet inom idrotten. En teoretisk diskussion och empirisk analys av 
begreppet medvetenhet om att skada i lagspelet ishockey. Del II (pedagogisk forskning 
i Uppsala or 77). 

Isberg, L. (1989). Vdldet inom idrotten.· En empirisk analys av begreppen regelvidrig 
handling och medvetenhet om att skada i lagspelet ishockey. Del III (UngdomsnivAn. 
Pedagogisk forskning i Uppsala nr 83). 



LEADERSIllP PATTERNS IN PORTUGUESE Juno COACHES 

SIDONIO SERPA AND ANTONIO V ALADARES, PORTUGAL 

Leadership has caused an increasing number of studies in the area of social 
psychology of sports during last decade. All the approaches wanted to go deeply in 
the knowledge regarding the relationship coach·athlet matter so that efficiency 
concerning the management of sports people and teams might be maximised. 

The relationship between the behavioural patterns of leadership and the 
accomplishment of the task, as well as the subordinates' satisfaction was studied in 
sport namely by means of adapting the Leadership Behaviour Description 
Questionnaire from Halpin and Winer (Danielson, Zelhart & Drake, 1975). 
However, questionnaires made for other social environment seem not to be 
satisfactory concerning sport reality. 

In the evolution of leadership research a more complex approach was developed by 
the Fiedler's Contingency Theory, the Path-Goal Theory, the Hersey's and 
Blanchard's Situational Theory and the Vroom's and Yetton's Normative Model of 
Decision-Making considered as Situational Theories which appeared in the last 
years of the 60's, being described and criticised by Iesuino (1987) and Carron 
(1980). 

Despite the Fiedler's Theory has its origin in some studies with basketball teams, 
very few research tried to adapt this model to sport. Carron (1980) in his revision 
quotes some works done in sport context with the Least Preferred-Co-worker 
(LPC). It is a semantic differentiating scale to be answered by leaders in order to' 
evaluate their style by means of describing the worker.they like least to work with; 
According to Carron, results seem not to confirm the proposed model, as 
Chelladurai (1984b) suggests, too. 

Probably the most improved proposal of structure to' study sports leadership was 
1978 Chelladurai's multidimensional model of leadership in sport (Carron, 1980; 
Chelladurai, 1990). For. the purpose of evaluating leadership -behaviours the 
Leadership Scale for Sports (LSS) was developed (Chelladurai & Saleh, 1918) 
which considers five dimensions (training/instruction, social support,Teward; 
democratic and autocratic) and has been used by several authors in its· three 
versions: preferences and perception by athletes or self-perception of the coaches 
(Chelladurai, 1990; Serpa, 1990). Training and reward behaviours appear as the 
predominant ones in the majority of the studies, whiie concerning the deCision style 
(autocratic or democratic), results are not conclusive tChelladurai, 1984a; 
Chelladurai, Imamura, Yamaguci & Oinuma, 1988; Horne & Carron, 1985; 
Liukkonen, Salminen & Telama, 1989; Pinard & Lacoste, 1987; Schliesman, 
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1987; Serpa & Antunes, 1989; Serpa, Pataco & Santos, 1991). 

Having in mind the quoted works, the purpose of this research is the study of 
leadership styles of the portuguese judo coaches both from the athletes' perception 
and coaches' self-perception. Also two scales - LSS and LPC - are used in 
order to learn about their relationship. 

Hypothesis 

1. There is a predominant leadership style in the judo coaches: according to the 
athletes' perception and accoi:ding to coaches' self-perception; 

2. There are differences between ·the athletes' perception and the coaches' self 
perception; 

3. The coaches' behavior is influenced by athletes' characteristics concerning sex, 
age and athletic maturity; 

4. There is no relationship between results in LSS and LPC. 

Method 

Subjects 

285 judokas (241 male llnd·44 female) and 25 male coaches; belonging to 18 
training centers from1the:wholePortugal in a stratified sample. 

The athletes were rangect in age from 12 to 3S'dividedinto three groups: (1) 12/15 
Guvenile N = 138) (2) 16/18 Gunior N =68) and (3) i9 and more (senior N =79). 
Their technicalgraduatioIl': was from 6th kiu' (white) until 'over 1st kiu (black) 
divided into 3 groups (1)" basical level (N =52). '- only few months of practice 
without participation in competition, depending the . graduation upon the time of 
practice; (2) intermediate level (N = 132) - partiCipation in official competitions 
for some years, depending' the graduation ·upOn a more extensive time of practice; 
(3) superior level. (N=101) ~ participation· in official competitions for·several 
years, depending the graduation upon points obtained in the matches. 

The coaches wen; r~nged in age from ~3 to 57 and all of them had at least two 
years of coaching ~xPenence.· . . 
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Material and Procedures 

The P.ortuguese translati.op. of LSS (Serpa et aI., 1988) was handed b.oth in the 
athletes' percepti.on and coaches' self-perception. The portuguese versi.on of LPC 
(Jesuin.o, 1987) was also adapted, being asked the c.oaches to answer concerning 
the athlete they had more difficulties t.o work with, while the athletes were asked to 
describe their present coach. 

The answer to the 40 items of LSS were given on a five points scale: 
corresponding to the bottom preference and 5 to the top preference concerning the 
behaviour in question. Final result in each dimension will be the average of every 
item of each dimension. 

/' The LPC has 18 pairs of opposite adjectives separated by a 8 points scale, 
corresponding 1 to the.m.ost negative and 8 to the most positive ones. Final result 
will be the sum of points of each scale. 

All the questionnaires were answered. during training sessions after getting the 
coaches' perm!ssion and a previous explanation concerning the aims of the 
research. All subjects were volunteers. 

ReSults, Discussion and Conclusioos 

Table 1. LSS athlete's perception (according to age, maturity and sex) and 
coachs' self perception.· . 

AGE (athlete) MATURITY (athlete) SEX (athlete) . GLOBAL 
Iuv. Iun. Sen. bas. intenn. high athlete coach 

, 
Training 
Instruction 4.22 4.21 4.20 4.23 4.18 4.24 4.22 4.14 4.21 4.32 

Democratic 3.36 3.20 3.19 3.38 3.30 3.19 3.28 3.25 3.27 3.28 

Autocratic 2.07 2.18 2.35 1.97 2.19 2.26 2.21 1.98 2.18 2.15 

Social 
Support 3.85 3.87 3.86 3.88 3.82 3.89 3.87 3.78 3.86 4.02 

Reward 4.34 4.41 4.43 4.41 4.32 4.45 4.38 4.37 4.38 4.60 

J>r~dominance .of reward and training behaviors. both in athletes' perception and 
c.<?aches' self;perception confrrms the tendency reported by previous studies 
(qelladurai, 1984; Chelladurai et aI., 19&8; Horne &, Carron, 1985; Schliesman, 
1987; Liukkonen, Salminen & Telama, 1989; Serpa & Antunes, 1989; Serpa et 
aI., 1991), although their order may be changed. 

Also the 'lowest 'values in' the autocratic dimension confirms other researches 
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(Chelladurai, 1984; Chelladurai et aI., 1988; Home & Carron, 1985; Liukkonen, 
Salminen & Telama, 1989; Schliesman, 1987). It is also in this dimension that we 
can find the differences which are statiscally significant using ANOV A I 
(p<0.05): even though remaining in the lowest levels it is interesting to notice that 
the autocratic style increases with age and maturity. It would be possible to admit 
that more experience, personal preferences and ability to take responsabilities 
would lead to' an inverted development. The adaptation of the situational theory to 
sport would support this interpretation, although many doubts have been reported 
regarding this matter. 

However, it may be suggested that the martial spirit which still exists in judo haS 
some influence as far as this increasing behaviours are concerned, since the athletes 
could progressively get the specific cultural values ,of this sport. 

A significant higher frequency of the autocratic' behaviour in the male subjects 
when compared to the female ones, is in harmony with the males' preferences in 
several researches reported in Serpa's revision (1990). Apparently the coaches 
interpret correctly the interests of their athletes making a clear and consistent type 
management. Indeed, this can be concluded by the coiricidence we noticed 
considering the judokas' perception and the coaches' self-perception without any 
statistical difference. Nevertheless, this counteracts other researches, namely the 
ones from Home and Carron (1985) that found significant differences in the 
comparison between· athletes and coaches regarding training, democratic, social 
support and reward belonging to the higher values of the coachell' evaluation. Also 
in our study the coaches have higher averages in spite of not being statistically 
significant.' . . 

Table 2. LPC results (athletes and coaches) 

LPC 

-
S.D. x 

Athletes 121.7 a) 14.23 

Coaches 82.2 a) 17.51 

This consonance found in LSS is repeated in LPC being both athletes and coaches 
person-oriented. However, we must consider the fact that although it was the Saine 
questionnaire for both groups, the underlying concept was different: whilk:the 
coaches answered following the 'original norms describing the most difficult athlete 
(co-worker) to work with, the athletes used the adjectives of the scale to deScribing 
their leader as they saw him. This fact will probably explain the discrepancies in 
the correlations which were significant in the athletes' case and not significant in 
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the coaches'. In fact, as both LSS and LPC were tools used by the judokas to 
describe their leaders the correlation is logical. 

Table 3. Correlation between LPC and LSS. 

LSS 

. Tr. Dem . Aut. S.S. Rew. 

Athletes LPC .28 .28 -.28 .31 .28 

Coaches LPC -.11 .12 .25 -.15 -.08 

Our results don't clarify the controversy regarding the use of LPC in sport cont$!xt, 
namely when it is compared to LSS. Do they reaIly evaluate different aspects of 
sport leadership, or can't LPC be adapted to this specific social reality? Future 
research shaIl answer to this question. 

We can, now, come to the conclusion that: 

1. The predominant dimension of the portuguese judo coach's behaviour is that of 
reward and the least frequent is the autocratic one; 

2. There are no significant differences between the athletes' perception of the 
coach and the coachs' self-perception; 

3. Sex, age and athletic maturity of athletes influence the coach's behavior in 
what concerns the autocratic dimension; 

4. LSS correlates significantly with the adapted version of LPC regarding the 
athletes' description of their coachs; 

5. There is no correlation between the coachs' results in LSS self-perception and 
LPC according to its original norms. 
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GROUP COHESION AND SUCCESS AND FAILURE 

ATfRIBUTIONS IN SPORT TEAMS 

AMPARO EsCARTI CARBONELL, FERNANDO GARCIA PEREZ AND 

JAVIER PONS DIEZ, SPAIN 

Introduction 

The origin of the tenn "Group Cohesion" can be ascribed to Kurt Lewin and 
colleagues when they first initiated their work at The Research Center in Group 
Dynamics in 1945 and reached its full maturity with Festinger who in 1950 defined 
it as "the resulting of all forces acting upon the members to keep t4em in, the 
group". Since then, this item has been a frequent subject of research in the specific 
area of sport science. Carron's paper (1982) suggests a possible framework whiCh 
could help to systematise knowledge on group cohesion in sport contexts. After 
Brawley (1990) " ... the advantage of this framework is that, it considers group 
cohesion as a reflection of the process of group dynamics" , acCording to 
Lewinian's tradition. This model is based upon three estimates: 

1) the task of a sport team must be conceived in a different dimension as the 
social aspects of the team; 

2) it has to be distinguished between ~e, individual and the group; 

3) group cohesion in sport teams can be measured through the perception of the 
individuals who constitute the group. 

The model relates cohesion to its antecedents and consequent potentials. It shows 
four categories of potential antecedents: 

1) environmental (such as: type of structure of the league, professional vs. 
amateur etc.); 

2) characteristics of the members of the team (features of personality, attitudes, 
cognitions and believes); 

3) characteristics of the team' (size,task, etc ... ); 

4) leadership. 

As potential consequences could be outlined: 

1) individual consequences for the members (such as increasing their self­
, esteem); 
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2) consequences for the group dynamic (such as increasing of the group's unifor­
mity); 

3) consequences for the products of the team (such as improvement in the team 
performance, etc ... ). 

This theoretical model has derived into a measuring tool which has proved on 
various occasions to ~ very useful in the measurement of cohesion in sport groups 
in a multidimensional way (Williams & Hacker, 1982). 

We have done a prospective research employing the GEQ (Group Environment 
Questionnaire) following Carron's model (1982) trying to correlate hypothetically 
the degree of group cohesion with some attributional variables in success and 
failure situations. FollOWing Heider's (1958) theory of attribution the results of an 
action depend on two sets.'of factors: (1) those depending upori the self person and 
(2) those dependi~g upon the environment or position. The result of action X is a 
combination of the forces associated to the personal efficacy and those related to 
the efficacy of the ~nvironment. This paper is based on the hypothesis that both 
group cohesion· and attributions of the subjects are related to environmen­
tal/external factor~ such as success or failure, arid for the characteristics of the 
niembets of ·the sport team (professionalS 'or amateurs/iriternal forces). 

Material and Methods 

Popu!O.tlon .;. , 

The population studied consisted of 44sportsmenlwomen·all of them components 
of handball teams participating in the official championship from 1990-91. Four 
teams w~re selected, hvO prOfessi~nal ~ridtwo amateur, and in each group one wils 
masculine and one feminine (cf. Figures 1, 2, 3Y. . ... 

Figure 1. 

Amateur 
52.27% 

Distribution of Ainateur/Professional. 

{, ' 

Professional 
47.73% 
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Figure 2. Distribution of sex. 
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Figure 3. Distribution of age. 

Methods 

Two questionnaires have been used, one to measure group cohesion and a second 
one to evaluate attributions causing success or failure. Questionnaires were 
sl\ffipled at tht?;en~ of the season 1990/91 in order to give the individuals judging 
elements which al\()wed them to elaborate their attribut!ons of success or failure. 
Moreover we considered thatthe personal experience .after a whole season of living 
toget4er in training sessions. and competition would· favour the evaluation of, the 
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team's group cohesion. Questionnaires were sampled by the members of the 
research team during a joint session in which the aims of the investigation were 
explained. All questionnaires were anonymously sampled. 

Group Cohesion Questionnaire 

The group cohesion questionnaire of Widmeyer, Brawley and Carron (1985) 
reflects the perception of the SUbject in respect to the group in relation with the 
task and the social~ariables, 'implyi~g a distinction between~aSpects concerning 
merely social relations inside a' group and those: conditioning the achievement of 
aims and objectives. 

It consists of 18 items constituting the following factors: 

• Group's integration towards the task: individual feelings of the members of the 
group concerning similarity, proximity and link of the team considered as' a 
whole towards the task of the group. 

• Group's social integration: feelings of the individual members of the team 
concerning similarity, proximity and link inside the team in the boundary of the 

social unit. 
. ( 

• Individual attraction towards the task of the group: individual feelings of the 
members of the team concerning their personal iunplication witli?:fue produc-
tivity, aims and goals of the team. '. ·:f~,.l' . 

• Individual. attraction towards the sociill group: indiviciu~l ~t~~b~gs of the 
memb~':~~~f.tlje"team concerningtlleir ;.perso~l . implication,'i~~¢e~tance and 

s~ial inte~ction}.~ide the group. . .,:.S 
Attribution Questionnaire" 

It consists of four factors of causative attribution: "luck"; "skill" (set of physical 
and technical qualities of the members of the team); "endeavour" and "difficulty of 
the task" (believed competence of the adversary team). Each of these factors is 
evaluated after success and failure succeed, obtaining thus 8 different measure­
ments of attribution. 

Results 

Results and statistical analysis are expressed in Table 1. To determine differenCes 
between ·both groups of sportsmen/women (amateur and professioriai)concerriing 
the' variables group cohesion and internal or external attributions;in success 'or 
failure situation we used a discriminant analysis, ascribing group cohesion and 
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causative attributions as dependent variables, and amateur or professional category 
as independent variables. 

Table l. Discriminant Analysis. 

Variables Correlation F p Amateur Professional 

Victory/Ability .684 11.086 .002 64.286- 78.652 

Victory/Endeavour .800 8.079 .007 67.810 82.304 

Individual Attraction Task -.354 5.475 .024 274.619 225.043 

Social Integration Group -.7f:IJ 4.202 .047 222.095 188.696 

Defeat/Luck .349 4.118 .049 18.571 28.043 

DefeatlDifficulty -.442 3.888 .055 64:524 49.739 

Group Integration Task .084 2.509 .121 335.714 301.565 

Endeavour/Failure .237 1.315 .258 28.571 36.73 

Ability/Failure .284 1.187 .282 45.238 37.609 

Difficulty /Victory .151 1.169 .286 39.524 33.478 

LuckIVictory .381 0.659 .422 16.667 19.130 

I. Attraction Social Group .183 0.297 .589 ·278.905 290.957 

Note. Wilks' Lambda=3.363; F=4.538; DF=12, 31; P<O.OI; CHI-Square Statistics=36.505; 
DF=12; P<O.OI; Canonical Correlations=0.798 

As shown in Table I, there are five variables which differ significantly (p < .05) 
between the professional and the amateur teams .. These variables are: "attribution 
of victory to ability" (F= 11.086; p< .002); "attribution of victory to endeavour" 
(F=8.079; p <: .007); "individual' attraction towards the task of the group" 
(F=5.475; p< .024); "social integration of the team" (F=4.202; p< .047; 
"attribution of defeat to luck" (F=4.118; p < .049). 

Discrirninantfunction between both categories of sportsmen/women (amateur and 
professional) presents a discriminate power middle to high (see statistics at the 
bottom of Table 1). 

After the answers of both groups to both questionnaires 85.71 % of the amateur and 
89.96% of the professionals did classify correctly (cf. Table 2). 

Table 2. Group (rows) by predict (columns). 

Frequencies Percentage 
Amateur Professional TOTAL Amateur Professional TOTAL 

Amateur ' 18 3 21 85.71 14.29 100.00 
Professional 3 20 23 13.04 86.96 100.00 
TOTAL 21 23 44 47.73 52.27 100:00 
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Sex has not significantly influenced results obtained for the different parameters 
following ANOVA analysis shown in Table 3. 

Table 3. ANOVA Sex. 

Variables SS df MS F P 

Victory lAbility 890.420 890.420 + 3.755 .059 
Victory/Endeavour 350.359 350.359 1.055 .310 
DifficultyNictory 672.028 672.028 1.995 .165 

Luck/Victory 318.260 318.260 3.344 .075 

Ability IFailure 5.288 5.288 0.010 .923 
Endeavour/Failure 0.121 0.121 0.000 .988 

Defeat/Difficulty 365.121 365.121 0.549 .463 
Defeat/Luck 6.648 6.648 0.025 .874 

Individual Attraction Task 14104.010 14104.010 2.694 .108 

I. Attraction Social Group 7197.274 7197.274 1.375 .248 
Group Integration Task 1343.609 1343.609 0.250 .620 

Social Integration Group 3702.789 3702.789 1.188 .282 

Conclusions 

1. 'Sportsmen/women belonging to professional teams attribute victory more to 
ability and endeavour (internal forcesy'fuand6 the amateur o~es. .. 

t; ", 

2.; Sportsmen/women belonging to professional teams attribute defeat more to 
luck (external forces) than do the amateur ones; 

3. Amate.ur sportsmen/.women show.,a, greater group cohesion than the profession­
al ones in the. factors related with social integration of the group and with the 
individual attraction towards the task and aims of the team. 

4. The characteristic of being an amateur or professional team is a discriminant 
variable in respect to the ,group cohesion and ;to, the: causative attributions of 
success and failure. 
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THE EFFECTS OF COHESIVENESS AND LEADER'S 

BEHAVIOURS ON PERFORMANCE OF SOCCER TEAMS 1 

DIMITRA IORDANOGLOU, ENGLAND 

Group dynamics is an area of great interest in the world of sport since most sp'ort 
activities involve groups. A national survey conducted in United States showed that 
among all areas of sport psychology, group dynamics was the area of the biggest 
concern among coaches (Silva, 1984). 

The most crucial and pressing of the issues examined by group dynamics is, 
undoubtedly, group performance. Sport group researchers have been interested in 
discovering the antecedents of group performance. Group cohesion has ·been the 
most popular of the possible antecedents of group performance examined. Group 
cohesion is defined as "a dynamic process which is reflected in the tendency for a 
group to stick together and remain united in the pursuit of its goals and objectives" 
(Carron, 1982). Cohesion represents a rather abstract concept which has posed 
problems to researchers with regard to its nature and factors which contribute to its 
development. 

To integrate the possible antecedents and consequences of cohesion in sport teams 
Carron (1982) has proposed a "general conceptual system for cohesiveness". 
According to this model, environmental, personal, leadership, and team/actors are 
considered to be antecedents of cohesiveness. In tum, cohesiveness is hypothesised 
to have consequences for both, individuals and the group .. 

As it has already been noted, group performance appears to be the most frequently 
examined consequence of cohesiveness. Howevei:, the results of studies concerned 
with this issue appear to be inconsistent. Some studies revealed a positive relation­
ship between cohesion and performance (e.g. Cap-on & Chelladurai, 1981), others 
a negative (e.g. Landers & Lueschen, 1974), and a few no relationship at all (e.g. 
Melnick & Chemers, 1974). Looking at this literature critically it can be argued 
that the most carefully conducted studies supported a positive relationship between 
cohesion and performance. However, the direction of causality is not so clear yet. 
Studies concerned with this issue yielded greater support for a perjonnance to 
cohesion causal relationship than the reverse (Carron & Ball, 1977; Williams & 
Hacker, 1982). However, an important limitation of the above mentioned studies 

This research was conducted as partial fulfilment of the author's doctoral degree requirements in 
the Centre for Physical Education, University of Manchester, England. 
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regards the measurement of cohesiveness. Most of these studies have used the 
Sport Cohesiveness Questionnaire (SCQ; Martens, Landers & Loy, 1972) to assess 
cohesion, an instrument with no established psychometric properties. 

The present study investigates the cohesion-performance relationship in the context 
of professional soccer using a more recently developed and reliable sport-specific 
instrument, the Group Environment Questionnaire (GEQ; Widmeyer, Brawley & 
Carron; 1985). In'addition, one of the antecedents of group cohesion, as'proposed 
by Carron's (1982) model, that is leader's behaviours, will also be investigated for 
their possible influence on cohesiveness and performance. 

The leader's influence on group performance has been investigated by various per­
spectives. Some early studies used the trait approach by examining the influence of 
coaches' personality characteristics ongroup·perforrnance. Since this approach did 
not prove fruitful, the influence of situational factors were taken into account in the 
effectiveness of the leadership process (Fiedler, 1967). However, even this line of 
research did not yield, any important results insofar as the sport, group performance 
is concerned. A different avenue for research,in sport leadership emerged}vith·the 
development of a sport-specific theory of Jeadership proposed by Chelladurai and 
Carron (1978). The Multidimensional Model of Leadership,as it is, ,called; ,con­
siders sport performance to be dependent on leader's (coach's) behaviours. Three 
types of variables are viewed as antecedents of leader's behaviours, situational 
cl/qrqcteristics, If!ader charaf,:teristics and mt{mber ,cllqrflcteristic,s. F~ftherm9f!< to 
assess the copcepts propose4 by, the, m.odel, and more spedficaHy leader',s 
re'ha~iours, a sport-specific instrument was devdop~' by ChelIad\lrai and' Saleh 
(1980), the Lead;;ship Scale for Sport (LSS). ,'" " " , " .. ,., ' 

_. t.. <..1 .. " ,. 

The Multidimensional Model of Leadership' arid the I:l:'adership Scale for' Sport 
stimulated a great deal of research in the area of leadership in sport. 'However;' the 
influence of leader's behaviours on group performance'has not been fuvestigated 
extensively. One' 'of the few studies which examiiied' the 'influence of· athleteS' 
perceptions of their coach's behaviours on pefformance of sport teams' was 
conducted by Weiss and Friedrichs (1986) with basketball teams. From the five 
coaching behaviours, as measured by the perceivectversion of LSS, only oil'e; 
namely social support, was found to be significant predictor 'of group .performance 
(win/loss record). ,However, a negative . rather: : than; a, positiv~influence was 
revealed,. implying' that teams whose coaches were 'perceived. by ltheir',athletes to 
exhibit more 'social support behaviour were associated with 'worse group 
performance. ' \ < 

As can be seeri from'fue above, leader's behaviours have been examinell maiiUyfor 
their di~t infl~ence on group performance. "However,whatCkrT~~'s 'mOdel 
suggests is an indirect influence ttrr'ough cohesion. Such ali indire2i'-effect lias 
rarely, if ever, been examined in sport literatUre. Howev~~,research iIi the a'r'ea bf 

• • ", 'S ~ 
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organisational psychology suggests that such an indirect relationship of leader's 
behaviour' on group performance, through cohesion, may exist (Schriesheim, 
1980). 

In summary, the present study attempted to examine some of the relationships 
proposed by the general conceptual system for cohesiveness in sport teams 
(Carron, 1982). In particular, the leader's behaviours and their possible direct and 
indirect (through cohesiveness) effects on'group performance'have been examined; 
Furthermore, the causality in the 'cohesion-performance relationship has also been 
tested. 

l'vlethod 

Subjects 

The sample consisted of 14 professional soccer teams participating in the Division 
1 National League of Greece: This league comprised the most" skillful teams of the 
country. Sixteen players from each team (N =224) participated in the study. 'The 
age ,of'the players ranged from' 18 to 35 years. 

Procedure 

&fore the begiruiingof the'competitive seaSon, a letter'wassentto all 18 teams of 
the Division 1 Greek soccer leagul! asking' for their participatiori in the ,study. 
Fourteen' of the teams respo'oci'ed positiveiy '(78%'respOIiserate). Therefore, at 
preseason (before the beginning of the competitive season) the"teams participating 
in . the ,study were visited. by th~ researcher, before, ,the daily practice. In "the 
presence .of ,the researcher the. ;qu\!stionnaires }yere admi~steted to the player!, 
along with an elweloj>e., Jo s~ure confide,nti!llity the questionnaires were 
complete4 anonymously,,' put into the envelope by each player, and then returned to 
the researcher. ' ,"'" 

Design 

The design of the study involved, the completion of the questionnaires at two points 
in time; namely preseason and, midseason. Since the research is currently in 
progtess, only the resUlts, from :the preseason measurement will be reported here. 

Measures 

9roup cp~siveness: The player's perceptions of the group cohesiveness were 
~easi,ired by the Group"Enyirorim~'nt 'QuestiQnnaire '(Widm~yer tit al., 1985). This 
'q~~~ti9~iie ~onsists of, four scales, AttractiQn to Group-Task (ATG~ 1), 

• .' . ..f.,' .' I" . . '. ' . ' . .,~. . . f . . • . 1 ~ . , . 

At!fastio~ to Group-Social (ATG-S)" ~roup Integration-TaslC'{GI-T),and Group 
Integration-Social (GI-S). The psychometric properties of this questionnaire 'have 
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been reported to Widrneyer et al. (1985) and Brawley, Carron, Widmeyer (1987). 

Leader's behaviours: The perceived version of the Leadership Scale for Sport 
(Chelladurai & Saleh, 1980) has been used for the assessment of. leader's 
behaviours. The Leadership Scale for Sport is a 4O-item instrument which 
measures five distinct dimensions of coaching behaviours, namely training and 
instruction behaviour, democratic behaviour, autocratic behaviour, social support 
behaviour and positive feedback behaviour. Evidence of the psychometric proper­
ties of the LSS has been reported by Chelladurai and Saleh (1978, 1980). 

Group perfonnance: An absolute measure of group performance was employed, 
that is the points the team collected up to midseason. 

Results 

To examine the direct and indirect effects of leader's behaviours and group cohe­
siveness on group performance a path analysis was performed through LISREL 7 
(Joreskog & Sarbom, 1989). In the path model tested, the five leader's behaviours 
were the exogenous variables, and the four cohesion. measures and group per­
formance were the endogenous variables. Such a model is a just-identified model 
and, in LISREL terminology, fits the data perfectly (X2 =LOO). The results are 
presented in the path diagram of Figure 1. Only. the sig;rificant relationships 
(p < .05) are inT!~ded. 

Figure 1. 

.93 

Path modd between preseason leader's behaviours, groupcohe­
siveness, and midseason group performance. 
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The ~iagram in Figure 1 shows that group performance is directly influenced by 
one cohesion measure, that is GI-Task (b=.16, t=2.47), and one leader's 
behaviour, that is social support (b=-.26, t=-.2.73). As can be seen, social 
support revealed a negative effect. 

Insofar as the antecedents of cohesiveness were concerned; positive feedback 
behayiour appeared to influence GI-Task (b=.17, t=2.35) positively, while 
aut<?Cratic,behaviour had a negative effect on·this cohesion~measure (b=-.17 
t = -.270). Finally, social support behaviour revealed a positive effect on' A TG-Task 
cohesion (b=.23, t=2.23). No influence was revealed fo~ any of the social cohe­
sion measures. 

Discussion 

With regard to the cohesion-group performance relationship, the results supported 
a positive causal relationship' from cohesion to pelfdtInance.Hbwever,' 'ibis 'holds 
true only for a task measure (GI-Task) of cohesiv~ness. Stich a causal flow, 
although quite appealing to sPort group researchers,. has 'not been ~upported by 
pteviolls stu'dies examining this causal n:lationship; 'Rather ,the reverse causal 
flbw, that is from performance to "cohesion has' heen.:stippdited) J<wiiiiarns & 
Hacker; i982; Carron & Ball;t977). This 4tcOliSi~tency:iDayjbb p.~rtIY ¢xplained 
6)ithe different assessment inStfument"of'cohCS'ion 'rised~in!~tli~ prbs~nt;sttidY'. It 
might well be, that the GEQ could meaSUre dimensions of'childsibri'whlch are 
important in terms of group performance and could not be assessed by the SCQ 
which was used by previous studi~s. 

Insofar as the leader's behaviours and th,eir influence on group performance is 
concerned, the results conflrmed'those reported by Weiss ,aq,dJ~riedI:i<;hs (1986), 
that is, that social support)x:h;lviour influences",group.prrfo~ilce.:n~gatively. 
However, the same leader' ~ 'bC:~yio'utl appeared: i:<>jnfluencepositlyeIy: o"iie, task 
cohesion measure, the indiv'idualattracgon to'group-task (ATG~Ta~"k)'cohesioI!. It 
may be that social supportiv~Lcoaches-create a group atmosphere whiCh makes ,the 
$roup ~ttract,ve to, individual team members, but ~nsofar lls fh~' ~t~eC!~Y'7n~ss of Ithe 
group is concerned, such a behaviour detracts froin_gioup"'perf(ni~~'fic.e.~ertainly, 
sucha'fmding :~'ay. be liinited~ tO$¢'~p,articulaI"Si~ation elcamini:d(ib.: this study, 
that is professional soccet~ cPrO'fessi6hal;teains llfC!compo~ by mitJ'ire', exP,i:ri­
enced members and therefore sociaTsupport 'may not!>e important" in terms of 
group effectiveness. ' - , ;,~ i', ; 

, : h\L ~ o"'r .,\ i ....... ~.-

Two leader's behaviours appeared to influence. group petfc:ifirHmce I~' indirectly 
through cohesiveness. Positive feedback appeared to have a positive effect,' while 
autocratic behavipur had a negative effect. The IlItter. flnding ,is somewhat cpn­
sist~~t~ith "Gordon's (1988), finding. that' s~rcoache~ ,m~iOty adopt an autOCratic 
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decision-style but, in addition, this study revealed that such a behaviour seems to 
detract from task cohesion and consequently from successful group perforrilance. 
Such a finding also contradicts the common belief that in professional soccer 
autocratic behaviour is effective in terms of group performance. 

Overall, the results from the present study' were supportive of Carron's (1982) 
propositions that cohesion influences group performance and is influenced by 
leader's behaviours. However, these va~iables alorie cannot explain a sufficient 
amount of group pert'o~an~, ~~riance. Undciubtedly, inclusion of· some other 
team factors such as team ability or history of prior success will enhance the 
proportio!l ot explained variance and sh_ed additonal light to the complex issue of 
sport group performance. . 
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PHARMACOLOGICAL DOPING IN SPORT IN THE OPINION OF 

STUDENTS OF PHYSICAL EDUCATION, SPORTSMEN, AND 

COACHES 

TADEUSZ RYCHTA, MARIA MIKOLAJCZYK AND MONIKA GUSZKOWSKA, 

POLAND 

The Aim of the Research and Testing Questions 

The aim of the research was to determine the level of knowledge concerning phar­
macological doping among sportsmen, students of physical education and coaches, 
as well as testing their· attitudes towards this phenomenon in contemporary sport. 
Besides, relations taking place between both the knowledge and the attitudes and 
the particular features of personality of the tested individuals were being investi­
gated. 

The testing questions were as follows: 

1. What knowledge concerning pharmacological doping in sport do sportsmen, 
stUdents of physical education and coaches possess? 

2. What are their attitudes towards this phenomenon and the anti-doping tests? 

3. What is the correlation between the knowledge, the attitUdes towards doping 
and chos!!n personality factors? 

The Research Material and Methods 

242 people divided into 4 groups participated in the research: 

- High. rank sportsmen (N=57), members of the national team in women's 
handball (16), in men's volleyball and judo (41). 

II - Students of physical education practising competitive sport (N =43, 14 
women and 29 men). 

III - Students of physical education practising sport recreationally (N:= 87, 20 
women and 67 men). 

IV - High rank coaches of different sports disciplines (N =55, 8 women and 47 
men). 



338 Rychta, Mikolajczyk & Guszkowska 

In the research a questionnaire was used which consisted of 13 open questions 
dealing with different aspects of knowledge and opinions concerning pharma­
cological doping in sport, as well as three closed, personal questions referring to 
attitudes towards doping and antidoping tests. Here, we present only answers to 
some of the questions included in the questionnaire. 

The personality factors were evaluated by using the following methods: the need of 
achievement scale (M. Widerszal-Bazyl), the locus of coAtrol scale'I-E (1. Rotter), 
the need of social" approval scale (D. Marlowe, D. Crowne). These methods were 
described and used in the researches of Polish sportsmen (Rychta & Wysocka, 
1988; Rychta, 1988). 

Results 

On the basis of the results of the research included in, the charts, the following 
conclusions may be drawn: 

1. The tested groups of: high rank sportsmen (I), snidents' of physical education 
practising competitive sport (11), students of physical education practising sport 
for pleasure (III) and high class coaches (IV) differed statistically as far as age 
and, training period. 

'.' 1\: 

2. In the indices assessing the need of achievement (N-A) anc!the need of social 
approval (NSA) sportsmen and coaches obtained better results than both stu­
derits' groups and, furthermore, in the locus of cBntrol 'indices:'toachds 
obtained lower resultsthanstud~nts practising cQ~petit~:v~sport,., 

3. Students of physical education revealed to have mastered more'kno'wIedge on 
pharmacological doping in sport in general than sportsmen and coaches. Stu­
dents of physical education practising competitive sport also had more knowl­
edge on the positive effects"of using doping than' coaches and students prac­
tising sport for pleasure, 

4. The attitudes towards doping in the tested groups wer~ less varied' than ~ilie 
knowledge on doping. High avetages'provednegativeiilttitudes to pteddminate 
in all the groups, although tthere were nb statistical differences behveenthem. 

5. Coaches, in comparison to sp0l1sinen'" and '~tudents :pritcti~ing f&reatiorial 
sport, showed a more negative attitude towards d()ping in' their sport disci-
plines, provided thatitiswidely uSei:!': ,; ,c , ; >;' ", 

('-' 

6. ' A lack of statistical differenC;\!S in the, assessment oLmotives towards ,doping 
was being observed in each'of the groups. - , -
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7. Attitudes towards anti-doping tests were definitely posItive in all groups. 
Sportsmen were more definite in declaring themselves for the need of carrying 
on with anti-doping tests than students of physical education who practise 
sport. 

8. The analysis of the indices of correlation revealed that as the people grow old 
their training period and their need of achievement (N-A) also grows on we . 
contrary to their knowledge on doping in general and on its positive effects 
which decreases in such case. 

9. The attitude of the tested people towards phannacological doping in sport 
showed no statistical correlation with age, training period or personality fac­
tors. 

10. The indices of knowledge on doping in sport were positively correlated in a 
statistical way. 

11. The indices of attitudes towards doping and the motivation of these attitudes as 
well as the attitudes towards anti-doping tests were positively correlated in a 
statistical way. 

12. There was the lack of statistical·correlation between the indices of knowledge 
and indices of attitudes towards doping. 

13. The general knowledge on doping was negatively correlated in a statistical way 
with the attitudes towards anti-doping tests. 

Discussion 

The fundamental differences within the age and the training period which were 
observed in the research were not accidental, since the aim was to test the level of 
knowledge on doping and the attitudes towards it in such differentiated groups. We 
relate the revealed differences in personalities with "the syndrom of a champion" 
which showed up in groups of sportsmen and coaches. The syndrom is defined by 
a high level of the need of achievement, need of social approval and an inner type 
of the locus of control which results from bigger professionalization of the sport's 
and coaching activities than among students of physical education. 

These results are consistent with Kozielecki's (1987) and Krampen's (1978) con­
ceptions of personality. Kozielecki's transgressional conception of personality 
focusses on the intentional overpassing beyond what has been acquired and 
achieved so far. In the individual aspect, transgression provides individuals with 
the possibility for creative activity, expansion and self-development, however, 
sometimes it may lead to autodestruction. The urge to transgress the bounderies of 



340 Rychta. Mikolajczyk & Guszkowska 

the abilities of the human body, which is common in competitive sport, might be 
treated as one of the forms of transgression, and the ronscious taking of drug's 
doping as one of its techniques. 

Our research showed negative attitudes towards doping in sport in general. It might 
seem, however, that these attitudes could have assumed a more demonstrative 
form, because negative attitude towards· such a phenomenon is socially. more 
approved. A rather different-point of view on doping was expressed by-sportsmen 
who practise such disciplines where doping is widely used . ..Jnthese cases their atti­
tudes towards doping were less negative, and a significant number of those exam­
ined, particularly high rank sportsmen (about 25 %), were even inclined to take an 
opportunity of using doping in such a situation. On the grounds of these facts; one 
can conclude that negative attitudes towards doping are not unabating; -and if 
favourable circumstances occurred they would be rather yJel<.led.to temptation, and 
specially in the case when the expected advantages would surpass the. risk under­
taken. The projection from examining the attitudes towards doping somehow 
demonstrates better and more faithfully the real scope of the threat. 
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Der Leistungssport kann als eines der klassischen Forschungs- und Anwendungsfelder 
der Sportpsychologie gelten. 1m Mittelpunkt steht dabei das Psychologische Training, 
d.h. die Optimierung der sportspezifischen Handlungskompetenz mit Hille psycho­
logischer Methoden. Der hier vorliegende dritte Band des Berichts Ober den VIII. Euro­
paischen KongreB fOr Sportpsychologie gibt hierzu in 43 Beitragen aus 14 Landern 
einen bislang beispiellosen Uberblick Ober den international en Forschungs- und 
Erfahrungsstand. Das Spektrum reicht dabei von theoretischen Grundkonzepten bis hin 
zur Anwendung in einzelnen Sportarten, von psychoregulativen Verfahren bis zum 
Taktiktraining. Vorangestellt ist die Zusammenfassung einer hochst aufschluBreichen 
Gesprachsrunde zum Thema "Psychologie und Leistungssporta

• 

Dieser Band wird damit fOr aile an psychologischen Aspekten des Trainings im 
Leistungssport Interessierten von besonderer Bedeutung sein. 

Competitive sport is one of the traditional fields of research and application in sport 
psychology with the main focus on psychological training, i.e., on optimizing sport 
specific skills by psychological means. 43 articles from 14 countries, included in the 
present third volume of the Proceedings of the Vilith European Congress of Sport 
Psychology, provide an exceptional survey of the international state of the art. The 
thematic scope ranges from basic theoretical concepts to intervention in various 
sports, and from psychoregulative techniques to tactical training. Placed in front is 
a summary of a highly informative round table discussion on "Psychology and Com­
petitive Sport". 

Therefore, this read.ill be of great relevance for all those interested in psychological 
aspects of trainilillft rn competitive sport. . 
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